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Integrarea in structurile eurcatlantice reprezima dezideratul politic §i social
al momeniului, in Romdnia. Va fi acest pas o institutionalizare de succes sau va
determina o reactualizare a traditionalei metafore a “formelor fird fond"?
Studiul propus de autor asupra valorilor cadrelor militare, ca grup socio-
profesional direct implicat in procesul de integrare, ne oferd un rdspuns optimist
la aceastd intrebare. Potrivit analizei sale, “sistemul de valori al cadrelor
militare este In mod dominant, orientat cdtre deschidere, modernitate si
schimbare ", fiind compatibil cu proiectul de restructurare a forfelor armate gi
astfel, constituind "o resursd importantd a procesului de innoire atit a
arganizatiel militare cdt i a societdpii romdnesti”, Autorul demonsireazi cd
“fondul militarilor romdni va constitui wn factor favorizant” §i o resursd
institutionald de luat in seamd in procesul de integrare a armatei romdne “in

cadrul formelor enroatiantice”,

Integrarea in structurile euroatlantice
reprezintd un obiectiv politic fundamental
al Romdniei. Cu certitudine, dupi cum o
indicd sondajele de opinie publicd, acesta
este si un deziderat social, bucurindu-se
de un acord destul de consistent al
populatiei tarii. Studiile din ultimii ani au
incercat sa pund in evidentd motivafiile
acestui acord. Nu se stie insd cu precizie,
dacd este vorba despre un acord
contextual, determinat de manifestarea
unei nevoi sociale ciitre bunastare, caz in
care probabilitatea de reactualizare a
tradifionalei metafore a “Formelor fara
Fond™ ar rAmdne ridicatd sau dacd este
efectu] unor procese mai profunde, a
ciror naturd si configuratie sunt inca,
imprecise.

In opinia noastri, un posibil
rispuns la aceastd incertitudine poate fi
obfinut prin analiza unor caracteristici
structurale ale corpului cadrelor militare,
ca grup socio-profesional de contact,
direct implicat in procesul de integrare.
Focalizarea asupra unor elemente de
profunzime, cum este sistemul de valori
socio-profesionale ale militarilor, poate si

ne ofere indicii relevante asupra
problemei pusi in discutie.
Conceptul de valoare

Existi mai multe conotatii

acordate conceptului de wvaloare, in
psihosociologie: "un motiv profund de a
fi, a gdndi, a se reprezenta pe sine sau de
a acp‘r’ana"j; "gradul de importan{d pe
care o persoand o acordd modalitdyilor
de a fi sau de a actiona intr-un sector
definit de activitate™: "o stare sau un
mod de acfiune considerate a fi
dezirabile™ etc.

Printr-o judecati de wvaloare, o
persoand  atribuie o semnificatie
particulari fenomenelor,

! pemartin D., 1990, L' Enireprise vue par sex
salaries: spstemes de valewrs, slereciypes, mythes,
rumenrs, Les Editions d” Organization, Paris

* Perron R., in Pemartin D, ihid,

* Zamfir C., Vifisceanu L., coord. 1993, Dicionar de
sociofogte, Edit. Babel, Bucuresti
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gomportamentelor saul contextelor
sociale, asociindu-le totodati o reactie
-afectivd foarte puternicid de atractic sau
respingere, de acord sau dezacord
Valoarea reprezintd in acest context,
¢talonul, norma de apreciere in raport cu
care se efectueazi judecata.

Valorizarea este un tip de proces
psihosocial aparfinind categoriei
reprezentirilor sociale. Prin valorizare, o
persoand sau un grup tind s simplifice si
58 dihotomizeze lumea, cum arati D.
Pemartin, in bund sau rea, de dorit sau de
evitat,

Dificultatea  infelegerii si a
utilizarii valorilor intr-un proces constient
de construcfie organizationald deriva din
natura rutinierd a acfiunii acestora. Ele
sunt  interiorizate In  procesul de
socializare, actioneazd in general rutinier

81 "nu devin congtiente decdt atunci cand
Infruntd  moduri de gdndire $i de
comportament'™,  Valorile  orienteaza

judecata actorilor sociali dar relativitatea
lor este rareori perceputd.

Valorizarea, ca mecanism de
orientare in mediul socio-profesional, este
un tip de rapionalizare socialll care imbina
reproducerea rutinierd, de la sine injeleasa
51 incircatd cu o puternica tentd afectiva,
cu cea evaluativ - constientd orientatd de
scopuri personale si cii de indeplinire a
lor. Prin urmare, valorile se constituie la
confiuenta intre o normi deja asimilatd si
practica sociali.

Dupd  cum aratd  autorii
neoinstitufionalisti, sistemele de walori,
credinte, mituri  rationalizate  sau
stereotipuri de perceptie a altor grupuri
sunt construcfii cognitive ale existeniei
sociale. Complexitatea acesteia din urma
determind aparitia unei mari diversitati de
moduri de raportare la ea. Referindu-ne
numai la valori, literatura de specialitate
abundi in tipologii ale acestora, in functie
de diverse criterii.

! Pemartin D., ib. ap,

De exemplu, pentru a surprinde
diversitatea wvalorilor pe domenii ale
existenfei, Allport si Vernon® propun o
tipologie  cuprinzdnd 6  categorii
principale de valori: teoretice, economice.
estetice, sociale, politice i religioase.

De asemenea, in raport cu acfiunea
sociald, M. Rokeach® distinge intre
valorile  finale  (libertatea, pacea,
epalitatea, infelepciunea, bunistarea etc,)
st valorile instrumentale  (cinstea,
politefea, stipdnirea de sine, curajul etc.).

La nivel organizational, putem
refine inventarul de valor profesionale
propus de Legres L. si Pemartin D', cu 6
trepte:  salariu, libertate-autonomie,
prestigiu, securitate, organizare,
rezolvarea problemelor.

Persoanele tind 83 integreze
aceastd mare diversitate valoricd in
constructii cognitive coerente. Termenul
care sugereazdi cel mai bine aceastd
tendintd este acela de sistem de valori.

Doud  sumt  triisdturile  sale
distinctive. Pe de o parte, se poate vorbi
de o organizare (ierarhizare) a valorilor,
in baza unei logici personale sau de grup,
in funcfie de importanta lor. Pe de alta
parte, se poate vorbi despre o stare de
echilibru, care  rispunde  nevoii
individuale de coerentfi cognitivi, si care
se manifestd sub forma interdependente,
a influenjei reciproce intre valorile
componente ale sistemului.

In aceastd accepliune, asimilarea
unei noi valori presupune nu o simpla
addugare ci o© integrare a ei, prin
restructurarea  intregului  sistem, astfel
incdt sd se obfind coerenfa (corelarea)
elementelor sale. De asemenea, atunci
cind o persoand esic expusd unui set de
valori contradictorii cu cele proprii, sau
unor practici neconforme cu wvalorile

* Pemartin D., 1990, ibid.,

® Rokeach M., 1973, The Nature of Human Values,
Mew York, Free Press

i Legres ., Pemartin D, 1986, fnventaire dex valeurs
professioamelles, [ssy-les-Moulineux, EAP
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asimilate, ea poate trdi sentimente de
disonantd copnitivd, reactionidnd, pe
modelul explicat de Festinger®, pentru
reinstaurarea echilibrului psihic. In acest
context, trebuie intelese reactiile la
conflictele wvalorice sau rezistenta la
schimbarea mentalitatilor.

Valorile socio-profesionale ale
militarilor

Pormind de la aceasti bazd
teoreticl, in cursul anului 2001, am
efectuat un studiu asupra valorilor socio-
profesionale specifice organizatiei
militare, considerdnd ca element de
referinti, corpul cadrelor militare.

Sub aspect  socio-demografic,
corpul  cadrelor militare poate 0
caracterizat printr-un orad de

masculinitate de peste 97%, un interval
de vérstd cuprins intre 20 5 55 de ani §i
un nivel de educatie ridicat, conditia de
cadru militar solicitind absolvirea cel
pufin a unei institujii de valoarea unei
scoli postliceale.

Studiul a avut la bazd un sondaj
realizat de cltre Sectia Investigaln
Sociologice din Statul Major General al
Armatei, pe un esantion reprezentativ
pentru corpul cadrelor militare (sondaj
SIS2001). Datoritd faptului cd analizele
noastre anterioare au demonstrat ci
militarii constituie un grup foarte omogen
sub aspectul caracteristicilor sale socio-
culturale, am optat pentru un  esantion de
600 de persoane (cu o probabilitate de
95% si eroare de estimare teoreticd de
4%), format din ofiferi, maistrii militari si
subofiteri din toate categoriile de forte ale
armatei  (terestre, aeriene §i  navale).
Pentru a se putea face comparafii cu
atitudinile exprimate de restul populatiei
tarii, in chestionar au fost inclusi itemi

* Festinger L., 1957, 4 Theary of Cognitive
Dissonarce, Evanston, TLL, Row Petterson

similari cu cei din barometrele de opinie
publica, realizate in aceeasi perioada.

in analiza wvalorilor s-a operat
distinctia intre wvalorile social-politice
generale (ca valori finale), in care |e
includem si pe cele identitare 5i valorile
profesionale (ca valori instrumentale).

Valori social - politice generale

Rezultatele sondajului ne permit sa
afirmdm cd militarii profesionisti prezinta
in general, caracteristicile unui grup
social modern, atdt sub aspectul asumirii
valorilor democratice, cdt g1 al aspiragiei
de integrare in structurile institufionale
europene,

Accasta afirmatie poate fi sustinut
prin acordul foarte ridicat exprimat de
citre cadre in legdturd cu necesitates
existentei unor modele si valori social-
politice generale, precum: democrafia
(valorizatd de cdtre militari in proporjie
de 96%), economia de piatl (in proportie
de 95%), pluripartitismul (in proportic de
80%) si separatia puterilor (in proportie
de 78%).

De asemenea, dupd cum o
demonstreazd datele comparative din
tabelul urmétor, aspiratia cadrelor de
integrare in institufiile euro-atlantice se
situcazd deasupra valorilor medii ale
restulul populatiei.
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Tabelul 1: Acord privind integrarea in NATO si UE pentru civili si cadre militare:
Esantioane populatie* Esantion
El E2 E3 cadre militare**
Acord privind 68% T9% B9% 04%
integrarea in U.E. |

Acord privind 62% T70% 79% B6%

integrarea in N.A.T.O. | -

* conform datelor din baromerrul de opinie publicd din luna noiembrie 2000 fesantion

CLURS):
feu virsta de peste 18 ani);

El - Egantion reprézentativ la nivel nafional peniru intreaga populatie a fdrii

E2 - Subegantion reprezentativ pentru populafia mascwling, cu vdrsta cuprinsd intre

20 xi 35 de ani;

E3 - Subesantion reprezentativ pentru populatia masculing, cu vdrsta cuprinsd Intre
20 5i 535 de ani, avdnd ca nivel de educatie scoala posiliceald gi pesie (faculiate, studii

postuniversitare);

** conform datelor din sondajul SIS200/

In legdturd cu aspirafia catre
integrare, §i in rindul cadrelor militare, ca
§i & restului populafiei se constatd
existenta unei asteptdri difuze privind
posibila imbunitifire a situafiei lor
sociale dupd integrare. Ceea ce este insa
specific cadrelor, dupd cum o indicd acest
studiu, este conturarea mult mai evidenta
a asteptarilor legate de aportul de
rationalitate adus in sistemul militar, de
ctre procesul de integrare.

Tot in categoria valorilor social-
politice pot fi introduse §i cele identitare,
care definesc pozijia militarilor, atit in
raport cu colectivitatea nationald, ¢t §i cu
militarii  altor armate,  Sentimentul
patriotic asociat cu cel al mindriel de a fi
cetifean romin, sunt proprii in prezemt

din barometrul de opinie publici din luna
mai 2001, militarii sunt mai mandrii de
cetdifenia lor roménd in medie, cu 15%
fatdi de restul populafiei. Prin urmare,
sentimentul aparteneniel nationale este in
maod real, o valoare specificd organizatiei
militare, tinzind si se situeze pe o pozifie
foarte inaltd in cadru. in ceea ce priveste
atitudinea fatd de militarii altor armate
constatdm c¢d ea este, in general,
stereotipicd deoarece se manifestd la
majoritatea cadrelor, in absenia unei
cunoasteri nemijlocite a militarilor
respectivi.

Pentru analiza acestei atitudini am
utilizat o scald adaptatd a distanjei
spciale, pe care s-a obfinut urmdatoarca
grupare a respingerilor grupurilor de

majoritatii cadrelor militare. militari din alte culturi:
Astfel, potrivit datelor comparative
18.1%
8.3%
militari apartinind statelor vecine militari apartinind statelor membre NATO

Figura 1:
militarilor din alte state

Procentul cadrelor militare care manifestd atitudini de respingere
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Existenia unui anumit grad de
respingere se explicd potrivit studiilor
culturale comparative’, prin faptul ca
fiecare culturd tinde si fie etnocentricd in
raport cu celelalte. Ceea ce atrage atenfia
insd, este nivelul foarte redus al
respingeril manifestatd fatd de militaru
aparfindnd statelor Aliantei Nord -
Atlantice.

Din faptul ca aceastd atitudine se
manifestd preponderent, fard o cunoastere
nemijlociti a grupurilor respective de
militari, putem admite ipoteza toleranei,
ca valoare implicitd, profundi a
militarilor roméni.

rofesionale
n analiza valorilor profesionale
am opiat pentru o inventariere a acestora

Valori

dupd doud caracteristici, considerate de
noi relevante pentru tema analizatd;
modul general de raponare la activitatea
profesionald, mésurat prin indicatorul
“atitudine fafd de muncd” 5i alegerea
cliilor de reusitd profesionalf, mésuratd
prin indicatorul “definirea succesului in
cariera militara”. In baza datelor
obtinute, am identificat mai multe grupuri
de wvalori care siau la
comportamentului profesional al cadrelor
militare.
Atitudinea fata de munci

In termenii conceptuali propusi
anterior, s-ar putea vorbi despre existenta
unui sistem de wvalori care orienteazi
atitudinea cadrelor militare fajd  de
muncd. Schematizat, pe nivele ierarhice,
el poate fi reprezentat astfel:

disciplina

T EMEred \
1
|

e ——
|
2 |7|‘.'? instea | | demnitatea

. spiritul de
" responsabilitate

,ﬂ"ﬂ

2

loitalitatea fatd | loialitatea fad
de institufia | de grupul de
militard |__ muncad
preocuparea exemplul
pentru
perfectionare ‘ personal

Figura 2 : Modul de structurare a
valorilor asociate c¢u atitudinea
cadrelor militare fath de muncd
(sondaj SIS2001)

* Bridging Cultural Differences with Military Culture,
1998, in English Skills for Staff Officers in
Multinational Operations, Defense Language Institute,
Lockland APB, Texas,

Prezentarea pe nivele a acestor
valori sugereazi gradul lor de
profunzime. in  conformitate cu
importanta care le este acordatd de clitre
persoane. Astfel, valorile de pe nivelul
"1" sunt cele mai profunde, fiind cel mai
puternic institutionalizate. Dupd cum se
observi, existd doull valori fundamentale
distincte §i puternic asimilate, care stau la
baza comportamentului in muncd al
cadrelor:  disciplina si  spiritul de
responsabilitate.

baza |
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S3 remarcAm ci este vorba de
disciplind ca valoare autoconsfintitd si nu
de practica propriu-zisd a supunerii fatd
de autoritatea regulilor sau a persoanelor,
care nu a facut obiectul acestui studiu.

In esenid, modelul valoric descris
corespunde unel etici profesionale bazate
pe respectul 51 asumarea normelor,
. orientarea citre grup §i valorizarea
ridicatd a comportamentelor de status. El
este destul de apropiat de modelele
normative ale teoriilor managementului
organizational, predat in invatamdntul
militar, ceea ce pune in evidentd existen{a
pnui  grad ridicat de institufionalizare a
principiilor sale. in armatd.

Luind ca element de referinta
observatia faptului cd, dupd 1990 in
special, sistemul Invaiamantului militar a
preluat integral managementul
organizational anglo-saxon §i corelind-o
¢u stereotipul extrem de pozitiv constatat
fatd de militarii statelor occidentale, am
putea accepla ipoteza exisltenfei unui mit
al rationalititii sistemului organizational
occidental, prezent in mare misurd in
mentalitatea militarilor romaéni, §i care sta
la baza multora dintre atitudinile
exprimate de citre acestia.

S& remarcim si faptul cd sistemul
de valori este un construct ideologic,
calitate in care el determind foarte
puternic nivelul agteptarilor pe care
cadrele le proiecteaza atat fafd de celelalte
persoane cu care interactioneazd, cét si
fati de autorititile chemate si gestioneze
practicile organizationale din mediul
militar. Studiul scoate in evidenid de
ascmenea, o lendinii a cadrelor de a
translata acest model §i asteptirile legate
de el, la intreaga societate si, implicit, la
institutiile sale gestionare.

Cu cfit este mai puternicl perceptia
faptului cd practicile organizationale sau
societale se depérteazd de aceste valor,
cu atit este de agteptat ca ele si induch
stiri de disonantd cognitivl, manifestate
prin aparitfia unor frustriri §i prin

exacerbarea  criticismului  fald  de
persoanele, grupurile sau autoritdgile
percepute ca fiind responsabile pentru
gestionarea domeniilor respective.

Definirea succesului in cariera militard

Dobéndirea succesului profesional
esic upa dintre motivatiile cele mai
puternice ale fiinfei umane. Ciile reusitei
fin atdt de specificul organizafiilor si de
contextele sociale, cdt si de sistemele de
valori promovate de ciitre acestea.

ExistAi mai multe perspective
teoretice privind reusita. Studiile cele mai
recente, privind capitalul uman si social,
inspirate de lucrdrile lui Bourdieu'" s
Becker', pun  problema  reusitei
individuale in termenii cumularii unor
factori, precum: nivelul de educafie;
starea de sindtate; valorile care
favorizeazd performania productiva;
increderea (disponibilitatea de cooperare)
si capitalul relational (capacitatea de a
avea relatii utile cu alte persoane).

Acestea au fost, in linii mari,
ipotezele care au orientat §i studiul
nostru.

Rezultatele analizei au permis
identificarea a doud orientdri valorice

fundamentale ale cadrelor privind
succesul in cariera militard.
Prima orientare conditioneazi

reusita de asumarea si indeplinirea cit
mai exactd a sarcinilor specifice postului
de muncd (erientarea cdtre sarcini). A
doua orientare se bazeazd pe obtfinerca

" Bourdieu P., 1989, Social Space and Spmbalic
Power, Sociological Theory, 7.1

" Becker G5, 1997, Capitaful uman O muwlicd
repreticd 5i empiricd cu referire speciald a educajie,
Editura All, Bucuresti
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sprijinului din partea altor persoane
(orientarea cdtre relafii).

Ele se coreleazi cu anumite
credinte "irationale”, adinc fixate in
congtiinfa camenilor, privind reusita

profesionald. Pentru a pune in evidenta
crediniele asociate succesului in cariera
militard, am procedat la selectia unor
"miturt", asa cum le denumeste A.
Manolescu", ale carierei in general, si am

-

| Este bime sd-j1 Indeplinesti

autoevaluarea si autoperfecfionarea), este
dominant faii de cel bazat pe factor
extrinseci acesteia (relatii avantajoase cu
seful sau cu alte persoane influente
precum §i credinia intr-un factor irational,
cum esie "norocul").

Din corelarea datelor obtinute,
putem face o descriere succintd a celor
doudl orientiri valorice identificate de noi.

Astfel, persoanele orientate ciitre

inbiddeaunn i ¢ mai bine posibil

96,3%

falr sareinile

1. Ca s mergd inasnte, trebase sd=4i

nfle slabiciunile 5i 34 fasd wd

88,7%

prsithilul pentra A 1o comecta

3 Subordonagi capabili myeng sefi
capihili

65,4%

4, Avansares mpidh depmde de
yedlil pe cane 1l al

B

SE =
T Rl

5. Cheia succesulut este s ab pe
cinev cane 54 fe ajute

e

e -
. Ca o rougesti nl nevabe de norac t e i "“l-'v um-ug-m-rr:m:‘ﬁ-t
il T ki b 1 B

B T s D
e T

sl 2oy g .11-,5@1 67,4%

S TREEIEReTe t "14 A ot i
A Rt il o '1".:‘-12-" irxhi s

SR 62, 1%

Be 53,7%

Figura 3: Credinte in mediul militar asociate reusitei profesionale

cerut cadrelor si-si exprime acordul in
legdturd cu ele. Graficul urmitor reda
modul de structurare al acestora, in
functie de acordul de care se bucurd in
rindul militarilor:

Afirmatiile 1, 2 s 3 pot fi
incadrate infr-un grup al reugitel prin
factori intrinseci muncii, iar cele cu
numerele 4, 5 si 6 intr-un grup al reusitei
prin factori extrinsec acesteia,

Compariind ponderile acestor
rispunsuri, observim c¢& sistemul de
credinfe  asociat reusitei prin  factori
intrinseci  muncii  (asumarea s
indeplinirea  sarcinilor, competenia,

¥ Manolescu A, 1998, Managementul resirselor
dmrane, Edinera RAL Bucuresti

sarcini, aderd la ideea reusitei prin forjele
proprii (prin factori intrinseci muncii),
preferd un stil de conducere bazat pe
comunicare, inifiativi §i deschidere faid
de alte persoane, acordd o valoare ridicata

motivatiel pentru muncd, exemplului
personal §i loialitdfii pentru institufia
militard. In opinia lor, autoritatea

normelor ar trebui s& fie mai puternicd
deciit aceea a persoanclor, motiv pentru
care ¢le tind s respinga obedienta.

In general, persoanele din acest
grup au o atitudine mai criticd faja de
unele dintre practicile specifice mediului
militar §i o viziune mai pesimista asupra
perspectivelor  lor  profesionale. De
asemenea, cle resimt ca frustrantd ideea
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. de a apela la relatii sau cadouri pentru

obfincrea unei promoviri,

In mentalitatea lor, cheia obtinerii
succesului o reprezinti indeplinirea
sarcinilor specifice posturilor,
promovarea fiind, in acest context, o
rezultantd fireascd a asumdrii si a calitatii
muncii prestate.

Persoanele orientate citre relati
tind s& facd o separare clard intre

indeplinirea sarcinilor §i promovare.
L .
L]

Astfel, in opinia lor, pentru a-fi
indepiimi  sarcimile, trebuie s& 1e
concentrezi pe factorii intrinseci muncii.
Din contrd, pentru a obfine o promovare,
trebuie s3-1i faci relafii 51 s& nu iesi din
cuvintul sefilor.

Pentru aceste persoane, spre
deosebire de cele din primul grup,
responsabilitatea in muncd §i camaraderia
nu sunt percepute ca fiind opuse ideii de
reusitd cu ajutorul altor persoane. Cei
care aderd la aceastd orientare valoricd,
sunt mai  optimisti in  legiturd cu
perspectiva succesului lor profesional §i
au o perceplie preponderent pozitivl
privind climatul din armatd. Este
interesant de remarcat faptul ci, degi isi
afirma disponibilitatea de a apela la relatii
pentru  obfinerea unei  promovin,
persoanele din aceastA categorie tind si
dezvolte o ideologie justificativd potrivit
cireia, mediul militar ar fi complet lipsit
de manifestfini de corupie.

Se poate vorbi, prin urmare, de
existenta a doud cdi altemative de
obtinere a succesului profesional, fiecare
fiind sustinutd printr-o orientare valoric
distincta. Ca ponderi, orientarea citre
sarcini este dominantd fatd de aceea cétre
relagii.

Datoriti omogenitdfii mari a
corpului cadrelor, nu s-a putut face o
grupare a acestora pe cele doud orientéri,
in functie de caracteristici socio-
profesionale, cum sunt: vérsta, gradul

militar definut, specificul armei sau zona
culturald céreia apartin. Totusi, au putut fi
identificati doi factori structurali care isi
pun amprenta asupra celor doud optiuni
valorice. Acesti factori sunt: invatdmaéntul
si experienfa practica,

Astfel, cu cdt durata timpului
petrecut in invdfimédntul militar este mai
mare §i in mod implicit, asimilarea
modelelor promovate de citre acesta, mai
puternicad, cu atdt orientarea ciire sarcini
este mai pronuntati. Din contrd, cu cft
vechimea in armatd §i deci, perioada de
expunere la practicile organizationale
cresc, cu atit tendinta de asumare a
orientdrii spre relafii, se accentueazi.

Prin urmare, sursa principald de
institutionalizare a unor modele valorice
orientate cltre sarcini o reprezintd
invitimintul. Practica organizationala
confine mai ales modele orientate cétre
relagii.

Dacd am incerca s ddm o tentd
practicd studiului nostru, atunci intrebarea
care s-ar impune ar fi; "Care dintre cele
doud orientari ar trebui considerald
dezirabild?"

Din comentariile efectuate am
putea deduce cd orientarea céitre relatii ar
trebui consideratd mai eficientd pentru cé
prezintd caracteristici cumulative,

In acest moment al analizei,
trebuie sd revenim asupra ipotezei inifiale
privind posibilitates cumuldrii  unor
factori ai succesului persenal, sugeratd de
Bourdien prin sintagma capital uman
total®.

Analiza efectuatd de noi, aratd ca
persoancle orientate citre sarcini, nu
numai ¢d resimt ca frustrant apelul la
relatii, dar manifesti si o atitudine
vehement criticd fatii de persoanele din al
doilea tip. Deci, ei percep a doua cale ca
fiind indezirabila. La rindul lor, cei
orientati clitre relatii creeazd numai falsa
impresic ci ar fi persoane de tip

* Bourdieu P, {hap.
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cumudativ, cum le-am putea denumi, in
realitate, ei fiind concentrati pe ideea de
reusitd prin promovarea rapida.

Prin urmare, acceptind rezultatele
acestui studiu, ipoteza cumulfrii, ca
proiect de formare a capitalului uman, ar
trebui deci, respinsé.

Riscul de a deveni partizanul
utilitdfii uneia dintre cele doud cii, este
destul de mare in acest moment al
analizei. De aceea, precizarea premisei
devine neapératl necesara.

Dacd punem problema in termenii
succesului  personal, deducem ci
orientarea spre relajii  este  mai
avantajoasd deoarece, asa cum am vizut,
procurd mai multe satisfactii 5i conduce la
o integrare profesionald mai buna.

Dacd interpretim in  termenii
rationalizérii sociale, din perspectiva
institutiei ca suprasistem 51 a modelelor
managementului modern, mai utild este
orientarea ciitre sarcini, deoarece susline
performanta organizafionald. Dilema "a fi
eficient” sau "a face pamenii fericifi”, ca
premisé implicita a studiilor
organizationale, riméane astiel, actuala.

Valorile ca resurse ale procesului de
integrare

Dupd cum se observd din datele
prezentate, configuratia sistemului  de
valori al cadrelor militare este, in general,
compalibila cu proiectul actual de
schimbare a institutiei militare s a
societilii roménegti, fondate pe ideile de
reformii, modemnizare si integrare.

Astfel, un studiv mai  recent
efectuat de aceeasi institulie (sondaj SIS —
februarie  2002), pune in evidenta

existenta unui acord extrem de ridicat al
cadrelor militare (in proportie de 90%) In
legAturdi cu necesitatea restructurdrii
interne a armatei, De asemenca, dupd
cum am remarcat anterior, cadrele
militare aderd intr-o pondere foarte mare
la proiectul democratizarii societdfii §i la
ideile sale fundamentale (democrafie,

separatia puterilor, control civil asupra
armatei, economie de piati etc.)

Cele doud argumente ne permit s
vorbim despre reformism, ca valoare
profunda a corpului cadrelor militare.

Dupd cum am remarcat in
cuprinsul studiului, toleranta militarilor
romani fafd de militarii apartinind alor
culturi, in special fajd de cei din statele
Aliantel Nord - Atlantice, este foarte
ridicatd, ceea ce atestl existenta unui
excelent potenfial de iniegrare 51 aciiune
eficienti in cadrul actional al trupelor
multinaticnale.

De asemenea, orientarea
dominantd citre sarcini, ca mentalitate a
succesului personal si valorizarea stilului
de muncid managerial, bazat pe disciplina
muncii, pe loialitate si responsabilitate
fatd de organizatie, foarte apropiat de cel
promovat de teoriile occidentale, pot fi
considerate trisdturi ale modernismului,
ca valoare profesionala preponderenta in
randul cadrelor.

Ca purtdtoare a acestor valori,
cadrele militare pot constitui in acelasi
ump, 1 un factor activ de modernizare
societald. O aplicatie in acest sens ar
putea-o reprezenla  promovarea  unui
sistern  normativ, care s3  favorizeze
péstrarea in corpul funcfionarilor din
administratia publicd a cadrelor militare
care trec in rezervdl si care sunt apie incf,
de viaja activa.

in concluzie, putem afirma ci
sistemul de valori al cadrelor militare este
in mod dominant, orientat chfre
deschidere, modemitate si schimbare, el
putind fi considerat din  aceastd
perspectivi o resursd importantd a
procesului de innoire atdt a organizafiei
militare cdt si a societdtil roménesti.

De asemenea, se poate sustine
ipoleza existenfei unui "Fond", de naturd
cognitivd,  puternic  institutionalizat
(rutinizat si reprodus) In mentalitatea
militarilor $i care corespunde in mare
misurd crniteriilor de eficientd promovate
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‘de teoria §i practica institufionald si constituie un factor favorizant §i o
- europeant. resursd a procesului de integrare in cadrul
Cumuldnd cele doud observatii, ne formelor euro-atlantice.

putemn agtepta ca fondul militarilor romdni

,%Mrmcr

The Ewro-Atlantic integration represenmts Romania's main political and
social goal. Should this step be a successfil institutionalization or should it
determine a reactualization of the traditional metaphor of "structures without
content"? The study the author has proposed regarding the military personnel's
standards, as a socio-professional group, which is directly invelved into the
integration process, offers us an optimistic answer to this question. According to
his analysis, "the military's system of values is mainly oriented toward
transparency, modernity and change”, being compatible with the armed forces
reform profect. This system of values will be an important resource to be used in
the armed forces restructuring process and Romanian society as well. The author
argues that the system of values of the Romanian military personnel will
represent a valuable institutional asset, that have to be taken into account into
the process of Romanian integration in the Euro-Atlantic structures.




