RETELE DE CAPITAL SOCIAL SI ANTREPRENORI iN COMISANI

Sebastian Lizaroiu

Scurt excurs metodologic

Studiile de micé anvergurd, “nereprezentative,
sunt incd putin valorizate In sociologia roma-
neascd dupd 1990. Tentatia de a folosi esantioane
nationale, de a concluziona cu un anumit grad de
reprezentativitate pentru o populatie cat mai larga
incurajeazd o respingere implicitd a focalizirii
asupra unor situafii punctuale, ce se dovedegte
mult mai profitabild din punct de vedere calitativ
chiar in cazul unor probleme mai generale ale
societdtii in ansamblu. Pe de alti parte, descrierile
pur monografice, fara a fi lipsite de o anumita util-
itate duc la acumuldri de informatie sociald bruti
rar valorificate in demersuri explicative.

Acest studiu asupra relatiei dintre capital
social si spirit antreprenorial, realizat intr-o
comuna de ses din judeful Dambovita, Comisani,
incearcd sa combine trei metode consacrate:
descrierea monograficd, ancheta pe bazi de ches-
tionar standardizat si interviurile in profunzime,
pentru a lumina nu doar cele doui aspecte ale
vietii sociale: capitalul social comunitar si spiritul
antreprenorial, ci $i modul in care acestea inter-
actioneaza la nivelul comunitatii. Datele de son-
daj la nivel national, oricare ar fi perspectiva teo-
reticd din care sunt utilizate si oricét de sofisticate
ar fi tehnicile de agregare la indeména cerceti-
torului lasd semne de intrebare sau pun in evi-
dentd paradoxuri pe care doar intuitiv incercim sa
le clarificim. Comunitatea este arena meto-
dologicd in care multe dintre aceste consecinte de
facturd statisticd se reveleazi, aducand, daci nu
un plus de explicatie, micar o coerentd mai mare
a ipotezelor ce urmeaza a fi testate in continuare.
Legaturi statistice, obscure in cabinetul de lucru,
capata mai mult sens sau devin chestionabile prin
prisma méasurdrii, atunci cand sunt aduse in spatii
mici, cu vizibilitate metodologici mare.

Am Tincercat in acest studiu si rdmén mai
aproape de perspectiva capitalului social

inteles ca bun public §i produs al retelelor, avand
nu doar sansa de a decupa obiectul de studiu spa-
tial, ci §i sansa de a folosi moduri de masurare di-
ficile Tntr-un interviu realizat pe un esantion mic.
Cred cd metodele folosite mi-au dat posibilitatea
de a privi nu doar nodurile retelei, ci chiar frag-
mente mai extinse de refea centratd in jurul lui
ego. Acest model a facilitat captarea cel putin a
unora din efectele de retea mai mult decit efectele
de noduri. Am considerat ca piloni ai conceptului
de capital social, intr-o acceptiune clasica, incred-
erea, asocierile si institutiile, dar institutiile sur-
prinse in ipostaza lor nealterati de confuzia cu
organizatiile. Interviurile in profunzime, dar si
observatiile din teren mi-au fost de un real ajutor
pentru separarea intre reprezentirile indivizilor
asupra institutiilor asa cum exista ele si viata reald
a institutiilor, participarea, substituirea function-
ald a institutiilor formale de ctre cele informale.

In ceea ce i ptiveste pe antreprenori, recunosc
cd am ncercat sd nu mi las sedus de viziunea idil-
icd asupra acestor personaje ale tranzitiei din
Romania. Dincolo de inovatie sociala, creatori de
noi roluri sau oameni inclinati spre a-si asuma
riscul, am descoperit tipologii pe care acel simplu
$i sec procent de 5% din sondaje nu le-ar fi putut
pune in evident. In fapt am inteles ca focalizarea
pe strategii este mult mai profitabili pentru un
studiu al acestei categorii, decit accentuarea
diferentelor statistice intre acestia si cei care nu
sunt ca ei.

in fine, legétura dintre spiritul antreprenorial
si capitalul social nu poate fi pusi in evidenta
decit in comunitate. Capitalul social ca bun pub-
lic §i refelele sociale in care institutiile crecazi
diferente de potential se afli Ia antipodul tenta-
tivelor frecvente de privatizare a bunurilor publice
in general. Pus in relatie cu anterprenoriatul, cap-
italul social s¢ aratd problematic sau isi dezviluie
si fetele ascunse (“dark side”, asa cum sustin unii
autori americani)

' »Social Capital and Entrepteneurship in Romanian Rural Communities™, coordonator Dumitru Sandu, World
Bank i CNCSU, Bucuresti, 1999. Cercetarea a inclus o analizi la nivel national si patru studii comunitare, reali-
zate In aceeasi regiune culturald, Muntenia de Nord (comunele Albota - judeful Arges, Comisani si Candesti - ju-
detul Ddmbovita si Fulga - judetul Prahova). Cele patru comune au fost selectate dupa criteriile nivel de dezvol-
tare al localitdtii si distanta fafa de cel mai apropiat oras cu peste 300.000 locuitori. O prima formi a materiatului

de fa{d a fost elaboratd in cadrul acestui proiect. La real
Berevoescu, Andra Lizdroiu, Sebastian Lazaroiu, Lucia

izarea celor patru studii comunitare au participat: Ionica
n Pop, Cosima Rughinis, Manuela Sofia Stanculescu,

Sociologie Roméneascd, nr. I1, anul 1999



32 Sebastian Liziroiu

Capital social
Incredere si asocieri

Din analiza datelor se contureazd doua mode-
le pregnante in Comigani: modelul increderii

in oameni si cel al prudenter fatd de oameni.
Cele doud nu sunt, aga cum ar putea parea la
prima vedere, opuse. Ar f1 uttl sa punem in
relatie cele doud modele:

Incredere in oameni

Prudenta Da Nu Total
fata de Da 15% 44 60
oameni Nu 1 6 7
Total 20 54

*nr de persoane tn celule tabelului

Pentru a intelege mai bine diferenta sa
remarcam mai intdi ca increderea este in stran-
sa legaturd cu capacitatea asoctativd, pe cand
prudenta este asociatd cu participarea la
evenimente centrale in viata institutiilor
comunitatii (Primarie, Bisericd). In fapt cele
doua modele sunt asociate unor structuri
diferite de participare la viata comunitéitis sau
la actiunile colective. Pe de o parte increderea
in oameni faciliteazd un tip de raportare di-
rectd la ceilalti, comunicarea directd si
asocierea la nivel informal sau in orice caz In
cadrul unor grupuri de interese bine segmen-
tate. Prudenta fatd de oameni este o atitudine
modelatd de institutiile formale ale comu-
pitatil, cu ritualurile si prescriptitle lor de
interactiune. Sunt de fapt doua institutii care
in plan civic sau moral (Primdria sau Biserica)
ordoneaza interactiunile, creeaza dependente,
reglementeaza un set de prescriptil §i sanctiu-
ni. Increderea inseamni libertatea de a-ti
exercita drepturile, prudenta se referd la dato-
na de a-ti exercita aceleasi drepturi. Nu e sur-
prinzator, aratd analizele, ca cel care sunt pru-
denti fatd de oameni au o probabilitate mai
mare sd fi participat la vot pentru alegerile la
Primarie, In vreme ce acei care au incredere in
oameni sunt dintre cei care nu au incredere in

Primirie. Asadar cele doua tipurt nu pot fi
puse in opozitie. Unii au o probabilitate mai
mare sd participe la vot (fara sd se poatd spune
despre ceilaltl ¢d au o participare scazutd),
ceilalti au o probabilitate mare s refuze credi-
tarea Primdriel din comuna (fara sa rezulte ca
ceilalti crediteazd Priméria). Analizele nu
aratd opozitii, ¢1 pun in evidentd tipuri de
raportar relevante pentru distinctia pe care
am facut-o intre asociere §t participare.

Mai interesant este c¢d in functie de anu-
mite dimensiuni socio-demografice cum ar fi:
starea materiala a gospodariel, educatie, sex,
religie, etme, varsta, nu apare nicy un fel de
dominantd a unui model fatd de altul. Ceea ce
se poate spune este ca, de exemplu, modelul
increderii este predominant intalnit in Lazuri
(fard ca modelul prudentei sd apara mai
frecvent in Comisani), la persoane aflate in
retele dense’, care dau o parte din produsele
gospodariel apropiatilor si care cred ca in satul
lor oamenilor le pasid de sat, rasplatesc buna-
tatea cu recunostinta, §i este mal important
pentru ei cuvantul decat bogatia. Sigur ca
acestea din urma sunt perceptii, dar ele se
structureaza In viata de zi cu zi In defimitit ale
aproapelul, cel cu care interactioneaza si se
asociazd in mod informal pentru muncile de zi
cu zi. In continuare vom prezenta un exemplu
relevant. O problemd frecvent intilnitd in

* Capacitatea asociativd a fost masuratd prin numérul de apartenente individuale sau ale gospodariei la
diferite tipuri de asociatii: agricole, comitet parohial, comitet de périnti, consiliu comunal, asociatie artis-
ticd, partid politic, roatd pentru bani, CAR. Participarca a fost misurata prin numdrarea prezentelor
obisnuite la evenimentc din viata celor doua institutii centrale ale comunci: Biserica si Primaria. Mediile
pe cele patru grupuri, luate doud cite doud sunt semnificativ diferite la un nivel de incredere p=0.035.

' Densitatea retelelor este misuratd aici prin apropierea relatiilor dintre persoanele aflate in rctcaua ime-
diatd a individului si cste calculata ca medie a tipurilor de apropiere: "sunt pricteni/apropiati”, "doar se

LI

cunosc”,

nu se cunosc dintre persoanele mentionate in retea: cci cu care se ajuta la munci agricole, la

treburile obisnuite ale gospodirici, pentru un imprumut mai mare de bani, pentru a gési un loc de munca.
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agricultura privatd din Romania este aceea a
faramitdrn parcelelor de teren. Fostul inginer-
sef al CAP Comisani, acum antreprenor agri-
col local, spune: “Impirtirea pAméntului a fost
dezastruoasi pentru exploatare. Daca oamenii
s-ar asocla, s-ar uni mal multi, si-ar alege o
conducere 1 §i-ar angaja un specialist pe
probleme tehnice s-ar rezolva problema
exploatdrii terenului” (cercetator: “cum s-a
ajuns la aceastd situatie?”) “Oamenii s-au
grabit sa-si 1a terenul. Existau si diferente de
fertilitate si atunci ca sa evite scandalurile au
luat pimantul din bucati”. Problema esentiald
este aceea cd multe masini agricole nu pot
lucra decat pe suprafete mari, nu pe fasi
dezordonate. latd cum procedeaza oamenil:
“Cand vine combina sau tractorul la cutare sau
la cutare se anuntd Intre ei. Zice: vezi, sa fii
atent cd madine vine la mine sd lucreze...
Oamenii se anunta unii pe altii cand vin
magsinile sd lucreze. Existd o asociere pe
vecindtate a terenurilor” (primarul). Modelul
asociatiilor formale, care sa se transforme in
organizatii (cu o conducere aleasd, cu spe-
cialigti angajati), propus de inginer nu este
deloc frecvent intalnit in Comigani. Aceasta
nu Inseamnd ca cineva nu va intra in asociatie
pentru c¢& nu are incredere Tn oameni, in
potentialil asociati, cum s-ar putea interpreta
la prima vedere. Dar evitarea organizatiilor
este centrald pentru acest tip de gandire.
Vecinatatea terenurilor este un criteriu natural
de asociere, chiar dacd are consecinte negative
pentru practicarea unei agriculturi perfor-
mante (in functie de interesele individuale
existd tipurl de culturt diferite pe suprafete
apropiate). Vecindtatea devine o Institutie
informald, cu reguli tacite de genul: “te anunt
cand vine tractorul sd are la mine, $1 tu ma
anunti cand vine combina la tine. Pe terenuri
invecinate chiar dacd punem culturi diferite
vom tine cont ca mediul natural al culturi
fieciruia sd nu afecteze cultura celuilalt.”
Astfel de reguli de convietuire sunt suficiente
atdta timp cdt exista principiul reciprocititii.

Fiecare are incredere ca celdlalt 1l respectd si
existd chiar i sanctiuni traditionale in comu-
nitate pentru incalcarea acestor reguli.

Un alt exemplu de asocieri naturale este
alegerea vicarilor pentru turma satulul.
Posesorii de vaci se adund in fiecare an,
primdvara (aprilie-mai) la caminul cultural
din Lazun si aleg vacarii. De obicel vacarii nu
sunt din sat. In ultimii ani vacarii au fost
membrii unei familii de tigani rudari din satul
Ludesti. Se stabilesc obligatiile s1 drepturile
vacarilor, cdrora de obicei 1i se pliteste in
naturd (jumatate de cos de porumb pentru o
vitica pentru tot timpul anului, 1ar pentru o
vacd 5 kg de faina sau 5 kg de legume).
Interesant este cd desi plitile se fac de obicel
in naturd direct citre vacari de catre benefi-
ciarii acestul tip de servici, dupa ce sunt alesi,
véacarii incheie o conventie civila de prestiri
servicil cu Priméria din localitate in perioada
1 mai-1 noiembrie. latd un caz de asociere
informala, care are cu sigurantd traditii
indelungate in sat. Cu toate acestea Primaria
devine garant al respectdrii contractului. Este
o “imixtiune” necesari, dar probabil nedorita.
in satul Comisani existi un caprar care
lucreaza pentru oameni fard contract, pe baza
de intelegere verbald. Cer care locuiesc “intre
sate”’, mai aproape de islaz, au grija de vacile
proprii prin rotatie. latd exemple de asocieri
informale bazate pe incredere, in care cel muit
0 Institutie exterioard, reprezentant al
autoritdtii comunale, joaca rol de garant al
unui contract altfel stabilit In detalile
esentiale verbal sau tacit prin anumite traditii
locale.

Din celalalt punct de vedere, participarea
la evenimentele si activitdtile instituttilor for-
male modeleazd prudenta fatd de oameni. In
acest caz este vorba de persoane cu un nivel
de instructie ridicat, de obicei barbati, care
participd la evenimente informale ca: nunti,
petreceri numai dacd “au obligatii”, au un
consum media ridicat’ si o competenta politica
subiectivd la nivel local scazutd’. Institutiile la

* Consumul media masurat prin frecventa cu care localnicii citesc ziare, ascultd radio §i se uita la pro-

gramele TV.

* Competenta politica subiectivd estc datd de méasura in care individul simte cd poate influenta deciziile

care se 1au pentru comunitatea sa.
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nivelul comunitdfiior =u 1 important de &
cirani colective, Ele
anari acpunilor mdivi-
rov shizetive conuns
Choorezuitantd a vointel

apar din nevoia Coor
duale pentru razl:
s1 sunt org:
majoritatii. Crgamzacea in sine produce
ierarhii, ordoneazi wverrical relainie din
retelele comunitifii i distribuie diferentiat
puterea. Dacd se formeazi grupuri de interese
in jurul centrelor de putere apar imediat
dependente si se creeazd clientele.
Mecanismul votului, in democratiile tinere, nu
este un mijloc suficient de puternic de control.
Pentru a deveni eficient =l cere o acomodare
in timp si presupune ur proces de invatare din
partea elitelor §i maselor: guvernarea §t con-
trolul guvernrii. In aceste instante formale de
viatd comunitard prudenta se invatd prin par-
ticipare. Indivizi sau grupuri de indivizi
incearcd permanent si foloseascd institutiile
comunitare (adeseori constituite In dis-
tribuitori) ca parghii de realizare a intereselor
proprii  in defavoarea altor grupuri.
Interactiunile prin institutii reclamd o mai
mare prudentd fatd de partenerii de interacti-
une, tocmai datoritd competitiei acerbe,
apdrute in mod natural, pentru resurse.
Participarea este adeseori formala si de aici o
competentd subiectivd politicd scdzutd. latd
citeva exemple in acest sens. Primarul din
comuna spune despre consilieri: “Ne vedem
numai la sedintele de consiliu. Altd activitate
domnii consilieri nu au. Activitatea lor e cam
nuld. Ne intdlnim atunci doud ore, mai mult
intrebdri despre ce am facut noi — executivul -
si dupd ce se incheie sedinta ne intreabd: in-
demnizatia cdnd ne-o dati? I-am si solicitat in
unele cazuri. Le spunem g1 obligatiile sau
atributiunile pe care le au prin lege. Dar de-
geaba’™.

Tot primarul din comuna relateazd modul
in care au fost concesionate helesteele din

Comisani. “Trebuia sd facem asta din luna
mai 1998, Dar s-a ficut abia in septembrie
pentru ¢i s-au opus unil consilieri. Primiria a
pierdut niste bani pentru lunile acelea. Au zis
cd sa le tind Primaria, sd-si formeze servicii.
Ca, ce, e mare lucru sd pul un paznic de la
Primirie sd se ocupe? Dar alea trebuile popu-
late, curdtate, adusd apa. E o investitie. De
fapt ei s-au opus pentru cd au zis cd € afacerea
Primarului. S-au pierdut bani la buget.”

Nu e de ignorat faptul cd multi dintre cei
care sunt mai degraba prudenti n relatiile cu
oamenii intentioneazd sd-si deschidd o
afacere. Relatia dintre comportamentul
antreprenorial $i prudentd in relatiile cu
oamenii a mai fost pusd in evidentd in alte
analize’. Interactiunile prin instititutil, in cazul
in care acestea nu functioneazi, aplicd dis-
criminatoriu reglementarile si incurajeaza
clientelar competitia pentru resurse, devin
instante de cultivare a prudentei. Nu este deci
o contradictie faptul cd tocmai cei care vor sd
isi asume un risc nu acordd incredere seme-
nilor (pentru reducerea costurilor tran-
zactionale, asa cum spune teoria), atdta vreme
cat prudenta in relatiile cu ceilalfi este o strate-
gie rationala de a evita "“iegirea din jocul”
pentru resurse incurajat de institutiile dis-
tributiei.

In Comisani nu e surprinzitor c oamenii
au rezerve fatd de institutii precum Primaria.
Dacé ne géndim doar la un episod inca mar-
cant in memoria colectivitatii §1 anume egecul
racorddrii la conducta de gaze, esec datorat in
bund masurd incilcarii Intelegerii cu localnicii
de citre autoritdtile locale si centrale, putem
sd intelegem cum interactiuntle in §1 prin insti-
tutii devin impregnate de atitudini de prudenta
fatd de partenerii de interactiune. Faptul ci
autonomia locald este incd un concept naste
suspiciuni naturale fatd de capacitatea
Primadriei de a gestiona pi- blemele locale uti-

¢ Problema consilierilor este extrem de discutatd In comund. Participarea acestora la treburile comu-
nitatii este serios pusd sub semnul intrebarii de localnici. Un antreprenor local, adventist, comparand
situatia cu cea din secta de care apartine: "Asta nu e buna! O data pe lund si te duci i sa le dai 600 de
mii de lei la 15 oameni?! Nu e buni, nu sunt de acord. Dai 9 milioane la niste puturosi. La noi

(adventisti, n.n.) - noud insi in comitet, da' fara bani".

7 Vezi 1. Berevoiescu, M. Comsa, D. Chiribuci, N. Grigorescu, A. Lazidroiu, S. Lazérow, L. Pop, M.
Pani, M. Stinculescu, Fetele schimbirii. Romanii i provocirile tranzitiei, Editura Nemira, 1999.
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lizand resursele locale fara dependente de
redistributii la nivel central. De asemenea fap-
tul ca cele doua sate, Comigani si Lazuri au
fost pana la un moment dat (1950) doua
comune separate cu doud centre administra-
tive separate (langa gcoala din Lazuri a fost
candva Primana din Lazuri, iar acelui loc 1 se
spune §i astazi “centru Lazuri™), produce
unele frustrdri latente in rdndul localnicilor
din Lazuri. Operatorii de interviu semnaleaza
nemultumirile oamenilor din acest sat, din dis-
cutille purtate, fatd de ignorarea de catre
Primirie (aflatd in “centru Comigani”) a pro-
blemelor celor din Lazuri. “Primarul este din
Comigani’, spun cei mai multi cu o nuanti de
repros. Ei se pléng cad investitiile sunt
directionate mai degraba spre centrul de
comund. Membrii mai varstnici ai comunitafii
fac chiar comparatii Intre “Inainte” si “dupi”.
“Inainte” avantajul era “si ai un primar al
satului Lazuri, care si tind cu oamenii si cu
satul si care sa fie cunoscut de sateni”. “Dupa”
existd o lipsd de preocupare a autoritatilor
comunel fatd de satul Lazuri. Aceeasi stare de
lucrur este remarcatd de directorul scolii din
Lazuri, dar §i de preotul din Lazuri (care, fidel
unei anumite conduite, se exprimi adeseori
prin tdcerl semnificative sau prin accente
eufemistice). Acesta din urmd spune: “Nu
depinde doar de oameni ci g1 de conducere.
Candva aveau Primarie §i cam dupd ce au
venit comunistii s-a schimbat situatia. Exista o
Primiérie i oamenii au dorit o Primérie. Ar fi
fost mai bine, s-ar fi facut mai multe pentru
sat. De exemplu soseaua (linia Bisericii, o
deviatie din strada principala, partial asfaltati,
n.n.)” (la insistentele intervievatorului despre
relatia cu Primdria) ... Qamenii cred c¢a Lazuri
¢ neglijat de Primarie. Oamenii cred.” De alt-
fel la intrebarea daca simt cd viata le este
influentatd In vreun fel de Primdrie cei din
Lazuri care raspund ,,in micd“ si “foarte mica
masurd” sunt 25 din 35, spre deosebire de
raportul la nivel de comuna care este 36:75.

Mai exista un aspect remarcabil pentru comu-

na Comigani. Ceea ce unul dintre subiectii
intervievati numeste “concuratie”. Aici
pdrerile sunt impartite. Unii spun ¢ oamenii
din Comisani pot lucra impreund. De exem-
plu, preotul din Comisani: “La fiecare lucrare,
de fiecare datd sunt cel putin 5-10 oameni care
nu au ce sd faca. Sunt prea multi (lucriri la
Primadrie, la scoald, la bisericd). Oamenii sunt
saritori”. Preotul din Lazuri: “Am apelat la ei
pentru fintdnd §1 oamemii au fost foarte siri-
tori” (acelagi preot relateazi cum inainte de
fiecare sdrbatoare religioasa mare femeile din
sat vin din proprie intiativa, iau covoarele din
Biserica si le spald acasd). Amintim aici si
istoria constructiei scolit din Lazuri inainte de
1990, doar cu fortd de muncid locala.
Perceptiile sitenilor fatd de consiteni, asa
cum rezultd din esantion sunt mai pesimiste
decat declaratiile autoritatilor locale: astfel 36
din 75 sunt de acord cd ocamenii din sat nu
reusesc niciedatd sd ducd o treabd la capit si
55 din 75 sunt de acord c& cel mai multi
oameni de pe aici isi vdd numai de propria
gospodarie, fard si le pese cum aratd satul.
Totusi apar si diferente intre sate. In Lazuri 17
din 35 nu sunt de acord cu prima afirmatie, in
vreme ce pe total comund doar 25 din 75 au
aceastd parere. In unele situatii concurenta si
preocuparea pentru propria gospodarie produc
efecte agregate mai degrabe favorabile
comunei. Casele, construite pe acest principiu
al imitatiei si concurentei, de exemplu, oferd
un aspect vizibil placut vizitatorului. In alte
cazuri, cum ar fi lucrul pimantului, izolarea,
parcelarea’ si lipsa acordului asupra unui sin-
gur tip de culturd fac practicile agricole din
gospodariile individuale mai degrabd inefi-
clente.

Traind cu si prin institutii

Pind acum am vazut cd exista doui
tipurt: unii trdiesc in afara institutiilor si sin-
gurul mecanism de reducere a incertitudinilor
In viata de zi cu zi a comunititii este incre-

* In Comisani nu exista un "centru” din punct de vedere semantic. Aici oamenii vorbesc de "centru

Lazuri" si "centru Comisani".

" Razoarele (locurile care delimiteazi parcelele) scad considerabil suprafata de paimant arabila, dupi
cum afirmé un personaj local. Se di exemplul unei asociatii agricole care a adunat o portiune continui,
cu o singurd culturd si care a castigat aproape 5 000 de mp din desfiintarea razoarelor.
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derea in ceilalti, care la randul ei produce
asocieri mai putin formalizate, dar care
suplinesc institutitle; altii interactioneazd si
participd la actiunile comune prin institutil
formale, dar organizarile ierarhice s com-
petitia pentru distributia resurselor le imprima
o anumita prudenta in relatiile cu ceilalti, fard
de care s-ar situa “In afara jocului”.

in Comisani se mai vad incd urmele insti-
tutionale ale dedublarii: doua scoli, doud bis-
erici ortodoxe, doua camine culturale, fiecare
cu viata proprie. Doar Primdria a radmas una
singurd. O altd mare ruptura care a avut loc In
viata Comisanilor a fost perioada care a urmat
dupd 1990 cu evenimente deosebite: desfi-
intarea CAP si reimpdrtirea pamantului, valu-
rile de disponibiliziri (care continua inca) de
la marile intreprinderi de stat din Targoviste.
Comuna traieste incd In imediata apropiere a
orasulul resedintd de judet, un fapt cu con-
secinte zilnice in viata localnicilor.

Noul model al organizarn Primarie1 este
incd de neinteles pentru sateni: “Executivul”,
cum 11 place sa spuna primarului, format din
tripletul primar, viceprimar, secretar §1 un
organ consultativ, Consiliul Local, in care ar f1
reprezentate diferite interese ale comunitati,
atit Primarul, cit si Consiliul Local sunt
organe alese. Consiliul local nu este perceput
altfel decat Parlamentul la nivel national.

Impresia generald a fost cd acest Consiliu
Local inseamna “consilierii’, asa cum
Parlamentul inseamnd adeseori “parlamen-
tarii”. Aproape fiecare om din sat stie care este
indemnizatia unui consilier intr-o luna.
Comentariile sunt invariabil aceleasi: se
inmulteste numarul de 15 consilieri cu
600.000 de let si rezultd 9.000.000 de lei.
Chiar g1 primarul, atunci cand se plange de
activitatea consilierilor si lipsa de participare
activa in deciziile comunitatil, remarca faptul
cd “acegti 9.000.000 se pierd din bugetul
local”. Pe de alta parte Primarul este constient
de importanta Consiliului Local: “Cei care
sunt consilier! reprezintd niste partide. Daca et
nu se implicd nu ai nici un ajutor . Alteori
decizii majore in viata comunitdtit sunt blo-
cate de acest “demonic” Consiliu Local.
Atunci apare pregnant falia putere-opozitie:
“Cei de la PD (primarul este PDSR, n.n.)
voteazd impotrivd. Au interes s& nu se facd
nimic, sd arate cu degetul cd a trecut atdta
timp $i nu s-a facut nimic” Dar tot Primarul
continud gandindu-se la perioada anterioara,
1992-1996, cand Consihul Local era dominat
de PDSR: “Inainte se vota fira si se gin-
deascd. Daca fostul primar zicea ceva toti erau
cu mana sus. Dar acum se mai cenzureaza .
Dar 1ata care era compozitia Consiliului Local
dupa alegerile din 1996:

Partid

Numar de consilieri

10

PDAR

PS

PD

PSM

PDSR

PNT-CD

PNL

ot | et | O | bt [ bt | 4t | OO

Intre timp e foarte probabil ci aceasta
compozitie si se fi schimbat datoritd dispar-
itiet PDAR ca partid si migratiei citre alte par-
tide, insd nu se cunosc exact noile apartenente.

Cert este c&, chiar actualul primar a candidat
ca reprezentant PDAR in alegerile locale:
“Dacd PDAR s-a desfiintat am trecut la
PDSR”. Din declaratiile primarului doar

" Datele pentru alegerile parlamentare din 1992 la nivel national aratd cé judetul Dambovita era un ficf
al PDAR (7% fatd de doar 3% la nivel national), aldturi de judetele lasi, Vaslui, Galati, Tulcea,
Constanta, Mehedinti. In 1996 PDAR a participat alituri de MER intr-o alianti electorald numiti ANLE.
PDAR a avut majoritatea aderentilor in fostele zone cooperativizate de cAmpic sau de deal. Principalii
activisti in teritoriu erau fostii ingineri de la CAP, cu un inalt prestigiu local.
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PDSR are filialad in Comisani. Au 1 alte par-
tide, dar “scriptic, nu faptic”, ceea ce inseam-
nd cd acestea nu au un sediu §i nici o organi-

zatie localid. Rezultatele votului din 1996
pentru prezidentiale pe sate aratd o distributie
interesanta:

Comuna Comigani Lazuri
G 6% e
45% 48% 40%
25% 23% 27%
19% 18% 22%

Comuna Comisani Lazuri
75% %
61% 64% 56%
39% 86% 4%

Asa cum se poate observa din tabelul de
mai sus voturile celor din Comisani erau
orientate mal mult spre stdnga, pe cand
voturile locuitorilor din Lazurt au mers pre-
ponderent spre Constantinescu i Roman in
primul tur de scrutin. In al doilea tur diferen-
tele de orientare sunt $i mai pregnante: lliescu
il domina pe Constantinescu la o distanta mai
mica (56%-44%) in Lazuri, spre deosebire de
Comisani unde dominatia lui Iliescu a fost
mult mai clard (64%-36%). In orice caz, tre-
buie observat céd voturile de stdnga au consti-
tuit regula la nivelul intregii comune
(comparativ cu distributia voturilor la nivel
national, Iliescu obtine 45% in Comisani fata
de 32% pentru Intreaga tard). Acest fapt nu ne
surprinde dacd ne gdndim ca locuitorii acestel
comune au lucrat in proportie covarsitoare in
intreprinderile de stat din Targoviste, deci
erau muncitori industriali cu principala sursa
de venituri salariul de stat. Mesajul tui lliescu
si al PDSR in campanie era mult mai protec-
tiv fatd de aceste categorii, care riscau sa-gi
piarda locul de muncd in urma unei politici
liberale de privatizare sau lichidare a colosilor
industriali. Votul pentru Iliescu se datoreaza in
bunid masurd i caracterului rural-agricol al
zonei. Din analiza datelor si discursulul oame-
nilor se stie ¢, pana in 1996, tdranii au ramas
recunoscétori celui care intruchipa “autori-
tatea binefacidtoare” post-revolutionara care a

desfiintat CAP-urile s1 a Tmpartit pamantul.
Datele din esantionul de 75 de persoane,
reprezentativ pentru populala comuner aratd
cil $1 in prezent una din patru persoane declard
cd Ihescu este personalitatea politicd in care
are cea mai mare incredere. Diferentele intre

cele doul sate se pare ca s-au diminuat con-

siderabil (6 din 35 au incredere in Iliescu in
Lazuri, s1 13 din 40 au incredere in Iliescu in
Comisani). Proportia celor care s-au retras din
viata politicdi domina in schimb in Lazuri
(7 din 35 nu stiu In ce persoand politicd au cea
mai mare incredere, spre deosebire de 1 din 40
in Comisani). Acest fapt este consistent cu o
participare politica (s1 in general in viata insti-
tutiilor) mai mare in Comisani decét in Lazuri.
De altfel la turul doi de scrutin au participat la
vot 71% din Lazuri si 75% din Comigani'.
Consiliul local interfereaza cu alte 1nsti-
tutii locale. Spre exemplu, directorul scolit din
Lazuri, o persoana foarte cunoscutd §1 respec-
tatd in comund, este membru In Consiliul
Local. Cu toate acestea a rezolvat multe din
problemele gcolii (asfaltarea unei alei, con-
structia salil de sport) cu ajutorul unor agenti
privati din Comigsani sau Targoviste. Liniile
politice sunt destul de greu de trasat la nivelul
oamenilor de rand. intrebati despre aparte-
nenta politicd a directorulul scolii Lazuri, o
persoand ridicd din umeri, alte declaratii sunt

" Avind in vedere o anumita preferintd dominanta pentru Roman, in Lazuri, este posibil ca unii dintre
sdteni si nu {1 participat deoarece candidatul preferat a iesit din cursa in al doilea tur.
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contradictorii (PNL sau PNT-CD, ori PDSR).
Apartenenta politicd nu pare a fi un cri-
teriu de segregare important in Comisani. Se

pare cd existd o tolerantd destul de mare fata
de “celalalt politic” dupd cum arati datele de
mai jos'*:

Numir de persoane
Ati fi de acord ca o persoani cu DA NU
opinii politice diferite si vi
fie...
Vecin 51 20
54 lucrati impreund cu el 57 14
Rudi 45 24

Oricum in cazul inrudirii cu alteritatea
politici avem diferente semnificative intre
sate { 28 din 40 in Comisani, cei care sunt de
acord sd se inrudeasca cu o persoand cu opinil
politice diferite, spre deosebire de 45 din 75 la
nivel de comuna), acomodarea politicd fiind,
se pare, mal accentuatd in satul centru de
comuni. In general, consilieri cum este di-
rectorul scolii din Lazuri sunt apreciati pentru
activitatea lor in general §i preocuparea fata de
problemele comunei. Desi partidele sunt insti-
tutii politice care agrega interesele oamenilor,
ele nu functioneazd ca atare la nivelul
comunei. In general partidele mari se repro-
duc ca distributie la nivel local, chiar daca in
1992 si chiar la localele din 1996, PDAR (in
mod clar mai apropiat de interesele unei po-
pulatii preocupate de agriculturd) domina
spectrul politic al comunel. Din pédcate opor-
tunismul partidelor mici §i presiunea spre
realizarea de coalitii artificiale prin absorbtie
lasa nereprezentate multe interese, care chiar
daca sunt la un moment dat minoritare, isi
pierd canalele de expresie pe termen lung.

Primadria este institutia centrald in viata
comunititii. increderea in Primirie depinde
insd In mod esential de increderea in figurile
centrale ale acestel institutii'’: primarul §i con-
silierii locali. Lipsesc in mod evident in
Comigsani mecanisme de control al modului in

care aceste persoane alese isi exercita manda-
tul. Disparitia partidului majoritar la alegerile
locale (PDAR), lipsa unor filiale puternice de
partid, ingusteazd considerabil canalele de
comunicare dintre alegitori si alesi. In plus
dependenta Primariei din punct de vedere
bugetar de institutiile centrale face orice con-
trol sau protest al cetatenilor inutil. Dincolo de
aceasta, starea de dependentd este resimtitd si
la nivelul decidentilor §i paralizeazid orice
initiativa. Primarul despre situatia racordarii
la conducta de gaze (cum crede ca s-ar putea
rezolva): “Din venituri proprii n-avem cum.
Sincer sa va spun agteptam un alt guvern. Asa
a fost hotarrea, 75% din bugetul de stat. Tot
statul trebuie sa acorde acesti bani. Acest
ministru liberal a spus c, ce, bani pentru apa
si gaze la sat. Pand nu se redreseazd economia
nu mai dau nici un ban pentru asa ceva'.
Comunicarea dintre Primdrie si cetiteni este
de asemenea deficitard. Desi nu sunt decat
patru persoane care primesc ajutor social la
nivelul comunei, au fost totusi 120 de dosare
pentru ajutor social. Intrebat de ce au depus
dosare atdt de multi (“nu cunogteau crite-
riile?”), Primarul spune: “Ei, au auzit ¢i se dd
de la Primarie. Vezi, Doamne, ¢ dacd ai 3-4
copil... Unul avea o pensie... si se ia venitul
pe gospodarie, unii mai stateau cu parintii.
Separat poate cd familia nu avea venituri, dar

* Dincolo de aceasta imagine idilica a tolerantei politice, datele pe retele ale indivizilor arati ¢ din 73
de persoane (nu familii) nominalizate din reteaua apropiati, doar 4 persoane au opinii diferite cu cele ale
subiectului, in vreme ce 41 de persoane au aceleasi opinii politice cu subiectul i 28 de persoane nu dis-
cutd politicd Tn interactiunea de zi cu zi cu subiectul. Fara a diminua in vreun fel ideea de tolerantd, aces-
te date sustin ca de fapt retelele apropiate se constituie Tn jurul unor afinitati politice, desigur si in urma

unor procese de acomodare reciproca.

'* 55% din variatia variabilei Incredere in Primirie este explicatd de variabilele Incredere in consilieri

locali si incredere in primar.
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stand cu péarintii, dstia mai aveau pensie sau
animale...” Altfel Primiria ajutd persoanele
din sat cu probleme deosebite (bolnavi, copii
multi) cu sume de bani totusi nesemnificative.

Scoala este o altd institutie centrald in
viata comunitdtii. Directorul scolii din
Comisani se plange de dezinteresul parintilor
fata de educatia copiilor. “Principala problema
a noastra este nesustinerea actului educativ de
citre parinti. In primul rind e o chestiune de
mentalitate: ce vrea sa faca din copil? Lipseste
aceastd preocupare. Din punctul lor de vedere
inainte statul avea griji de tot. In Lazuri 15%
din parinti sunt pentru copii si incd 15% care
incearcd; ponderea cea mal mare este totusi a
celor care nu sunt nici alaturi de copii, nici
aldturi de gcoald. Nu avem raspunsuri pozitive
la sedintele cu parintii. Sunt unii care persi-
fleaza actul educativ.” In acelasi timp trebuie
remarcatd rata Inaltd de promovabilitate
pentru liceele (31 scolile profesionale) din
Targoviste atat la gcoala din Comisani cdt si la
cea din Lazuri (17 din 18 s1, respectiv, 22 din
23). De asemenea numarul de abandonuri
scolare (1) raportat la numéirul de elevi este
nesemnificativ, ca 1 numarul celor care au
varstd scolard gi nu frecventeazd scoala (aici
este o problema de Inregistrare statistica,
pentru cd §i acesti trei copii, considerati
nescolarizati, invatd in Targoviste). Cam 60%
merg spre liceu dupd ce termina gcoala gi 40%
la scoli profesionale (din estimarile directoru-
lut din Lazuri). Majoritatea celor care termind
liceul se intorc in comund chiar daca lucreaza
in Targoviste. “Nu se Intorc in comuni cei
care efectiv exceleazd si au alte oferte de
munca. Dar sunt putini. In general cel mare
opteazd, cei mici rdmén cu familia”(director
scoala din Lazuri).

Lipsa preocupdrnn pdrintilor fata de
activitatea scolard a copiilor, in mésura In care
aceasta existd, are ca principald cauzd per-
ceptia asupra lipsei de perspective.
Dependenta de stat, in ce priveste educatia gi
calificarea copiilor este o realitate, care poate

este cel mal mai mult vizibild la nivelul dis-
cursului familiilor sirace. Trebuic remarcati
in acest caz prezenta modelului traditional:
copiti fac parte din zestrea (averea) familiei
(in proprietatea careia se afld): e1 reprezinta
forta de muncd si sprijinul la batranete. lata
citeva citate semnificative: “Fata a terminat
scoala si nu am avut unde s-0 bag. Inainte (de
1989, n.n.) statul avea grija sa-1 gaseasca un
loc de munca” sau “In intreprinderile de stat
nu mai gasesti locuri de munca. Unde auzi: sd
te duci la patron. Pdi, cum ag avea eu fetita
mea de 18 ani. Am eu incredere s o trimit la
patron? Patronii sunt aga cum sunt. Intdi si-si
batd joc de copil sd-1 aibd la méana, #-/ fine
cateva luni de zile, sd nu plateascd ei la cirtile
de munci si fi- da inapoi. Iti convine sd-fi fie
copilul bataie de joc?” sau “ Mai bine era la
inceput cand era domnul lliescu la putere. ..
Sa facad asociatie (agricold, n.n.) cd lumea
muncea. S-a dat pamadntul inapoi $i pdméntul
e parloagd... Da’ de ce nu face o fermd? ca ma
duc la ferma si muncesc §i iau $i copiii cu
mine.** Sau, dupd proteste si reprosuri la
adresa statului ‘“care nu ne da”, atitudinea
devine deferentd, se invocd un contract
“Pentru cine cresc copiii astia? {i cresc pentru
mine? li cresc pentru stat. Pai, sd fie un razboi,
nu #i-i duce?...De ce nu ne di sd ne crestem
$1 noi copiil astia?” apoi amenintitor:
“Réabdam, indurim. Cand oi vedea cid mi-u
murit un copil de foame pun maéna pe coasa i
ma duc la Bucuresti’.

Intrebarea referitoare la locul unde ar tre-
bui sd-s1 facd tinerii un rost, aratd atagsamentul
parintilor fatd de copii, dar si o perceptie pozi-
tiva a conditiillor de viatd din comuna’,
Apropierea de un oras mare (Targoviste) este
evident consideratd un avantaj pentru oportu-
nitdtile pe care le oferd acest mediu urban
tinertlor din Comisani. Sa nu uitdm de aseme-
nea explicatiile date de unii localnici pentru
casele mari care au fost §i sunt construite (mai
multe camere pentru familiile intemeiate de
copil, un stimulent pentru a-i tine pe copii
alaturi de parinti).

" Un studiu realizat de PNUD (coord. Sebastian Lazaroiu} in 4 comunitati rurale sirace din Roménia
aratd procente mult mai ridicate la o intrebare similard (acordul fata de afirmatia "copiii din comuna ar
trebui sd-gi facd un rost in alta parte") pentru acceptarea faptului ca tinerii trebuie sd plece din comuna.
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Scoala, In orice caz, Tnseamna pentru
multt viitorul copiilor. Dascalul este o figura
centrala traditionald pentru mediul rural din
Romania. 60 din 75 de persoane intervievate
au declarat cd au multd $1 foarte multd
incredere in  profesort. Procesul de
invatdmant, ca in intreaga tard, are si In
Comisani ramificatiile sale informale: medi-
tatitle particulare cu profesori de la scolile din
comund (cazurile au fost observate de echipa
de cercetdtori). Acest aspect informal al
invatamintului produce o dedublare atat in
cazul profesorilor, cat si in cazul elevilor.
Transferul in zona informala a institutiei se
datoreazd pe de o parte programei scolare
Incarcate §1 unei organizdri deficitare, dar si
salarizarii scdzute a cadrelor didactice, care se
orienteazd in zona “economiei fard impozite”.

Institutiile religioase descriu un peisaj
inedit al comunei. Din estimirile pe
esantionul de 75 de persoane, aproape 87%
din localnici sunt ortodocsi, iar restul apartin
altor secte. Biserica este, alaturi de scoala si
Primarie, o institutie centrald in viata comu-
nitdtilor rurale din Roménia, inzestrati cu
autoritate traditionala. in Comisant, fiecare sat
are cate o biserica ortodoxd, care grupeaza in
jur de 1.400 de familil. Participarea la activi-
tatile bisericii este destul de frecventa.
Contributiile bénesti insd sunt platite, de
exemplu in Comisani, de doar jumatate din
enoriagi, din declaratiile preotului. Bisericile
se confruntd cu problemele bugetare
obisnuite. Spre deosebire de alte institutii,
acestea pot apela g1 la colectiri informale de
taxe (cutii). In Comisani, bundoard, deoarece
cantaretul nu e platit oficial, cu contract de
muncd, s-a recurs la retribuirea acestuia din
cutia milel. Pentru a evita discutii si tensiuni
din partea enoriagilor, s-a recurs in final la
doud cutii: cutia milei §i cutia céntidretului.
Pentru renovari periodice bisericile benefi-
ciaza de ajutorul credinciogilor. Preotu! din
Lazuri: “Biserica e asa datoritd lor (a sitenilor,
n.n.). In 84 erau crapaturi in ziduri, picturile
erau afumate. A fost destul un apel de suflet .
Din bunul lor simt au facut tabele si au strans
bani. Le aduceau constructorilor de mancare
curandul.” Biserica din Comisani a beneficiat
de ajutorul financiar al unui patron din

Targoviste (ndscut in Comisant), pentru beto-
narea unel alei de la intrare. Preotii din sat se
bucura chiar de mai multd incredere din partea
oamenilor decat profesorii (69 din 73,
incredere multa s1 foarte multd) §i comparabil
cu medicii (66 din 75, incredere multd si
foarte multd).

Partea interesanta este convietuirea din-
tre ortodocsi si celelate secte. Ceil mal
numerosi sunt adventistii, care au $i o anumita
traditie in comuna. In Comisani sunt grupate
toate familiiile adventiste (existd o singura
familie In Lazuri), 1ar aici au si ldcasul de cult
in care se adund in special sdimbata. Din cand
in cand (printr-un sistem rotativ) la lacasul de
cult adventist se adunad credinclosi din mai
multe zone ale judetului. Sambdta, la adunare,
pot fi védzute in fatd licasului de cult o
multime de masini. Uneori camenii se amuza
pe seama felului in care vin imbracati adven-
tistii la adunare $i pe seama “gentii diplomat,
care este nelipsitd”. Un lucru deja cunoscut
este solidaritatea de grup in cazul sectelor, in
special a adventistilor. Acestia au o contributie
baneasca obligatorie, numitd “zeciuiala”. Sunt
ajutati neconditionat din aceste fonduri mem-
brii cultului. Cu toate acestea existi cazuri,
relatate din multiple surse (adventisti si
ortodocst), in care adventistii au ajutat
conditionat sau neconditionat ortodocsi. Unul
din cele mai frapante este ajutorul banesc pe
care comunitatea adventista l-a acordat preo-
tului ortodox tanar din Comisani, cind a venit
in sat (era o persoand sdracd) pentru a-si con-
strui casa. Un alt caz este ajutorul acordat de
adventigti unei femei (ortodoxa) cireia i-a ars
acoperisul casei. “Acum cdteva luni o femeie
a avut o problema. I-a ars acoperigul casei si
este vecind cu unul dintre membri sectei
adventiste. Am inteles cd a ajutat-o. La
inceput bdtrana spunea c¢d a incercat
conditionat sa o ajute, pentru a trece de partea
cealalta si pe urma a ajutat-o dezinteresat.
Bine, cd si not (Biserica ortodoxa, n.n.) am
ajutat-o. Bine, i cred cd e normal ca vecinii s3
se ajute indiferent de apartenenta religioasd”
(preotul din Comisani).

Sunt relatate si cazuri in care ortodocsii
participd la Inmormantari (sau -alte eveni-
mente religicase) adventiste, dar si invers. De
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asemenea unul din cei mai bogati adventisti §i
prestigios membru al sectel (creste o1, incd
dinainte de 1989) are ca ajutor, angajat un
ortodox. Ajutorul dormea multd vreme in
camp sau cu oile in saivan. Echipa de cerceta-
tort a putut vedea o casd impunitoare pe care
oterul adventist a construit-o pentru ajutorul
siu. Acelasi personaj spunc c¢d lucreazi in
aceeasl masura si cu ortodocsi si cu adventisti
la recoltarea plantelor furajere (angajati
zilier1). Conflictele religioase sunt aproape
mmexistente. Preotul ortodox din Comisani
confirma acest fapt: “Gdzanu’ are printre
angajati §1 ortodocsi. Si nu se pune problema.
Relatiile dintre mine si et sunt normale. Ne
salutim crestineste.” Discursurile ambelor
parti (ortodocst sau sectantt) nu sunt lipsite
insa de pilde sau povesti (adevirate sau nu)
care incearcd sa discrediteze cealaltd parte.
Multi dintre membrii sectelor povestesc
despre preoti ortodocsi corupti sau imorali.
Preotul din Comisani spune: “Auzim ci se
mai discutd acolo la adundrile lor despre noi.
E adevarat cd ni s-a spus si noua cd ar trebui
sd nu mat discutdm despre secte la slujba. Dar
nu o facem cu gdand rdu, o facem, asa, ca
idee...” Membru al sectei adventiste:
“Bautura, fumatul, cafelele e o cheltuiala in
plus la ortodocsi. Am un cioban care dia 5000
de lei pe pachet pe zi. Ce faci tu, ma, i1 zic, dai
bani pe tigdri, muncesti pe tigari. Noi 11 dam
500.000 lei pe luna”. Sd mai adaugam aici ca
multt dintre adventigti formeazd echipe de
zidari, tinichigii renumite in zond. Piata con-
structiilor de cladiri este infloritoare in
regiune, deci putem presupune cd aceasta
reprezintd o sursd de venit importantd pentru
unit adventisti.

Celelalte secte (evanghelisti si penti-
costali) au mai putini membri, beneficiazd de
multe ajutoare din straindtate 1 In general
cuprind noi convertiti (in special siraci). Ele
sunt secte fara traditie in sat, dar cu traditie n
regiune. Singurul punct de divergenta dintre
ortodocsi s1 membrii acestor secte il reprezin-
ta prozelitismul. Preotul din Lazuri declara ca
ortodocsii au devenit mai toleranti cu cei din
QOastea Domnului (grupare religioasd de
sorginte orotodoxd), pentru ¢d au fost cazuri

in care membrii acestel asociatii au fost inde-
pdrtati de bisericd si au trecut la alte secte.
Grupadrile religioase creeazd totusi identititi
puternice in comund s1 modeleaza stiluri de
viatd. Toleranta care existd (chiar si la nivel
perceput, 54 din 76 cred cd sunt putine si
foarte putine conflicte intre sectanti si ceilalti
locuitori din comuna) se datoreazd in special
vecindtatilor spatiale. Nu existd concentréri
terttoriale ale unui anumit tip religios si pentru
cd noile secte, neo-protestante, si-au recrutat
multt membri prin convertirea ortodocsilor.

Institutiile religioase suplinesc adeseori
serviciile de asistentd sociald. Saracit sunt aju-
tatt prin contributiile enoriasilor cu mancare
sau bani. Cu cdt membrii grupdrilor sunt mai
prosperi cu atét ajutorul pentru saraci este mai
mare. Ajutorul transgreseazd in situatil
exceptionale delimitdrile religioase. Sigur cd
in aceste situatii nu trebuie ignorat
prozelitismul care face apel gi la stimulente
materiale. Se spune de exemplu c¢d in
Comisani multi tigani au trecut la penticostali
pentru cd erau ajutati materiali de acestia.
Saracii rationalizeaza in diferite feluri aparte-
nenta la secte, dar recunosc ca beneficiaza de
ajutor material din partea acestor grupari. latd
un gen de rationalizare: “Fetitele mele se
duceau la biserica (ortodoxd, n.n.) si le mai
dadea lumea, ci daci eu am fost mereu sdraci,
st cand se duceau iar la bisericd imbracate cu
ce le didea femeile radea de ele”. Penticostalii
ajutd prin sistemul colectei la adundri. Cineva
povesteste cum au ajutat o familie care avea
nevoie de bani pentru a opera fetita bolnava.
Remarcd: “Dar dacd era sd vind omul bogat
din sat g1 sd facd o colectd sa ajute fetita, cre-
deti ci ficea? Nu ficea.” In cazul saracilor
dependenta de autoritate este atat de accentu-
atd (In grupul de discutii cu femeile sirace
apare extrem de frecvent expresia: “nu ne di”,
“sd ne dea”, “nu ne-a dat”) si lipsa de initia-
tiva individuala aproape inexistentd, incat
solutia apartenentei la o sectd a fost optiunea
cea mai apropiatd. Interesant este cd saracil
sunt mai putin orientati spre adventisti, care
valorizeaza intens munca si initiativa (ceea ce
explicd §1 faptul ca majoritatea lor sunt mai
instariti decat ceilalti localnici).
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Retele

Oamenii din Comisani nu triiesc doar in
si prin institutil, c1 §1 In retele. in mediul rural
din Romania retelele sunt bazate pe §1 con-
struite in jurul relatiilor de rudenie. Comuna
Comisani nu este o exceptie din acest punct de
vedere. In general retelele au functii impor-
tante de schimb, dar §i de punere in comun a
resurselor. Retelele sociale devin pana la urma
forme stabile si incipiente ale solidaritatil
umarne. In general schimburile §i circulatia
resurselor in cadrul acestor retele scapd de sub
controlul institutiilor formale gi astfel se
explicd adeseori de ce membrii gospodariilor
cu venituri monetare declarate micl
supravietuiesc §i reusesc sd reducd incerti-
tudinea legatd de ziua de maine. Analizele la
nivel national “oferd macar o imagine partiala
asupra modului in care sunt utilizate resurse-
le sociale care rezultd din apropiere. Retelele
de rudenie sunt ideale pentru construirea unet
strategii de subzistentd. Sardcia cronicizatd a
resurselor necesare pentru aspiratil de consum
mai inalte orienteazd individul spre satisface-
rea unor nevoi elementare. Aceste nevol pot fi
satisfacute prin schimburi bazate pe afectiune
sau legaturi de sdnge ori pe folosirea impreund
a unor oportunitati [...]. Accesarea relatiilor
de vecinitate, nu atit de apropiate individulut

'* 1. Berevoiescu,. ..,

precum cele de rudenie, are loc prin mecanis-
mele de transfer a dificultatilor in viitor (de
obicei imprumuturile de bani sau obiecte) |...]
in fine, strategiile de adaptare prin asumarea
riscului si crearea de valoare (ambele funda-
mente ale schimbirii) necesitd incredere si
capital uman [...] Mediile de colegialitate
integrate pot asigura deci punerea in comun a
capitalului uman si distribuirea riscului.”™
Totusi retelele sociale si institutiile inter-
fereaza adeseori, dar in moduri diferite. Un
exemplu din Comisani de interferentd, este
cazul scolil din Lazuri gi al directorului aces-
teia, care a reusit sd construiascd o sald de
sport cu ajutorul unor prieteni. “Am avut dol
prieteni, unul din comund si unul din
Targoviste, director s1 director adjunct al
Societitii de Drumuri Nationale. Am reusit sda
asfaltim curtea scolil, ne-au imprumutat o
masind, dezinteresat.” Un alt exemplu este cel
al “caietelor” de datorii la magazinele particu-
lare din localitate. Pentru unele persoane exis-
tenta “caietelor este un semn al sariciei
(“Oamenii sunt din ce In ce mai sdracl. S-au
inmultit caietele.”, informator local), pentru
cercetdtor existenta caietelor este un semn al
increderii.” Inflatia si devalorizarea cursului
leu-dolar submineaza in mod evident institutia
“caietelor”, care conserva retelele la nivel
comunitar. Un antreprenor local spune: “Dam
din ce in ce mai putin pe datorie. Dacd dolarul

Fetele schimbdrii. Roménii si provocirile tranzitiei (pp.142-143), Ed. Nemira, 1999

' Chiar daci formele contractuale scrise sunt considerate de obicei un semn al inexistentei increderii i
monitorizarii informale, in acest caz, fiind vorba de antreprenori locali, cu o afacere nu foarte prosperad
aflatd la inceput de drum, trebuie sd remarcam riscul pe care si-1 asumd acesti antreprenori (dincolo de
criteriile aplicate statutului de "datornic”, care se bazeaza tot pe monitorizare, proximitate spatiald i
recomandiri cu un grad nalt de incredere) in cazul vanzarilor pe datorie. Increderea este singurul
mecanism care poate face acest risc mai suportabil. Legitura dintre capital social i spiritul antrepreno-
rial este in acest punct mai degraba controversata. Patricia Landolt i Alejandro Portes exemplifica doua
dintre consecintele negative ale capitalului social asupra spiritului antreprenorial: "Tight social networks
can also undermine business initiatives. Often, family and friends beseech initially successful
entrepreneurs for support. The social capital of the petitioners consists precisely in their right to demand
and receive assistance from fellow group members. But in the process, as anthropologist Clifford Geertz
has shown in his studies of Bali, promising economic initiatives fail to accumulate capital and turn into

welfare hotels...

Restrictions on individual freedom and business initiative. Membership in a community

also brings demands for conformity. In small towns, all your neighbors may know you. and you can get
supplies on credit at the corner store. The claustrophobia, however, may be asphyxiating to the individu-
al spirit, which is why the more independent-minded have always sought to escape from these conditions
and so much modern thought has celebrated the freedom of urban life." Alejandro Portes & Patricia
Landolt, The Downside of Social Capital, The American Prospect no. 26 (May-June 1996): 18-21, 94

(http://epn.org/prospect/26/26-cnt2)
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cresie de la o zi la alta §1 not ne recuperam
banii pe datorie la sfargitul lunii, in scurt timp
n-o si mai putem cumpdra marfd.” Dincolo de
principii §i strategii economice clare stau
totusi legdturile informale s§1 presiunea
normelor asociate lor.” Cum va fi inclinatd
balanta? Se vor muta initiativele de succes in
mediul urban sau se vor transforma in case de
binefacere (asa cum spun unil autori, v. nota
10).

sprijin. S3 ne amintim ajutorul pe care vecinul
adventist l-a dat femeii de confesiune orto-
doxd atunci cind acestela i-a ars acoperisul
casei, dar si remarca preotului din Comisani:
“e normal ca vecinil s3 se ajute’. Vecinététile
sunt si medii de concurentd, de imitatie. Am
vazut ¢d fard a fl intotdeauna sursd de invidie,
vecindtatea spatiald duce la inflorirea spatiului
construit. Am discutat deja despre vecinatifile
parcelelor, care, desi nu produc asocieri agri-
cole eficiente in termeni de output, oferd
solutii pentru munca mecanizatd, eficienta.

In ce priveste relatiile de colegialitate,
specifice mai degrabi mediulut urban (cu
industrie si servicii dezvoltate), este probabil
cd valurile de disponibilizéri de dupd 1989 au
destramat o bund parte a acestor retele sau in
orice caz au diminuat functionalitatea lor.
Posibile restructuriri s-ar fi putut produce, asa
cum ardtam mai sus, in cazul asocierilor in
vederea unei initiative private. Directorul
Balastierei din Comisani a plecat in 1990 din
Chimaltex fmpreund cu un coleg, Incepénd o
afacere fiecare pe cont propriu. In 1993 si-au
unit eforturile In aceeasi Intreprindere.

Retelele de rudenie mai au o particulari-
tate, altfel des intdlnitd in localitdtile rurale
aflate in apropierea oragelor. Tinerii din
comund, avind o educatie si o calificare mai
buna decat parintii lucreazd in orag. in vreme
ce mijloacele de subzistentd devin din ce in
mai precare in mediile urbane, afectate de
restructurarea activitdtilor in intreprinderile de
stat, copiii apeleazd la resursele alimentare

Vecinitatile functioneazd ca retele de

furnizate de gospodiria agricold din care au
plecat. Ajutorul este reciproc in acest caz.
Primarul despre avantajele apropierii oragului:
“In Targovigte sunt piete de desfacere, acolo
se gasesc lucruri care aici nu se gasesc. $i
copiii (din sat, n.n.) sunt din Targoviste si se
mai ajuta cu parintit. Vin si ei in week-end la
sapa porumbului. [au de aici produse, dar le
cumpara parintilor unele luciuri care nu pot fi
gisite aici”. In cazul familiilor sdrace cu per-
soane in vérstd intdlnim acelagi fenomen. O
femeie vArstnicd, care are o parceld de teren,
explicd cum reuseste sa lucreze terenul pentru
cd nu isi poate permite sa angajeze zilieri:
“Mai vin ginere-meu si fiicd-mea din oras s1
ma mai ajuta la sfarsitul saptdmanii. $1 le mai
dau si eu lor’. Acelagi mecanism functioneaza
si In cazurile plecdrilor in strdinitate. Din
relatarile localnicilor au fost foarte multi tineri
sau mai putini tineri din comuné care au ple-
cat sd lucreze in strainitate. Multi s-au Intors
cu masini, bani, gi-au construit case mari, au
inceput o afacere. Apol au plecat si rudele lor.
Existd cazul unei familii tinere venitd din
Térgoviste in Comisani. Dupa ce st-au vandut
apartamentul In speranta folosirii banilor pen-
tru plecarea sotului la lucru in strdindtate,
tinerii nu au renuntat la idee (desi au fost
ingelati de o firma de intermedieri pentru
locuri de munca in sirdindtate) §i asteapta spri-
jinul unei rude, stabilitd intr-o tard occiden-
tald, pentru facilitarea plecarii sotului. Pentru
saraci insd sprijinul rudelor devine o himera.
“Nici neamurile nu-ti mai dd. Fiecare cu
familia lor.”

In afara acestor retele informale stabilite
pe criteril naturale: rude (legatur1 de sénge),
vecini (proximitate spatiala) s1 colegi (afinitati
profesionale §i vocationale), alte tipurt de
asocieri semntficative sunt cele religioase, in
cazul sectelor, dar acestea au un grad mai
mare de formalizare §i tind s& se organizeze
din ce in ce mai bine Intr-un sistem care trans-
cende nu doar granijele comunet, ci §i cele ale
tarii.

"7 Banii sunt pina la urma in viziunea lui Georg Simmel " un simbol al obiectivarii relatiilor dintre ele-
mente subiective” sau " banii ingdduie anonimitatea si detasarea emotionald Intre persoane si astfel sub-
mineazd omniprezentul control al grupului din societétile traditionale. Banii sunt fundamentul libertiii

individuale"
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Sa vedem acum cum sunt structurate
retelele apropierit in Comisani. Am ales in
analiza instantele cele mai obisnuite $1 mai
ancorate In viata cotidiand a individului din
rural: ajutor la munca pamantului, ajutor in
gospoddrie, imprumut de bani §1 ajutor pentru
gisirea unui loc de munci. Intrebarea din
interviul pe baza de chestionar standardizat
sondeaza atat potentialul cat i substanta reald
acestor relatii (“cur ati cere ajutorul pen-
tru...”). Prin “ajutor’” au fost surprinse mai
ales retelele functionale ale individului. Mai
intd1 sd vedem cine sunt cei care nu ar avea cui
sd ceara ajutor in nici una din situatile
mentionate mait sus (6 persoane din 75). Este
vorba de persoane izolate, marginalizate in
viata sociala a comunititii: sdraci, cu un nivel
scazut de educatie, cu putine contacte cu
orasul, cu un consum media scizut, prepon-
derent localizate in Lazuri.

Au fost mentionate 73 de persoane In
reteaua apropiata $1 33 de familii. 69 de
subtectl au mentionat macar o persoana pentru
cel putin unul din tipurile de ajutor. Am incer-
cat sd caractertzam retelele din jurul indi-
vizilor dupd mai multe criterii: diversitatea
localizarni persoanelor din retea, diversitatea
tipurilor de relatit cu persoanele din retea,
densitatea retelei apropiate, pozitia individu-
lur Tn retea din punct de vedere economic'.
Intre unele din aceste criterii exista corelatii
semnficative, care dincolo de interpretirile

posibile intdresc s1 validitatea unor masurari.
Existd o corelatie pozitiva mare (0.52, semni-
ficativ nenuld pentru p=0.05) intre densitatea
retelel masuratd ca medie a relatitlor dintre
persoanele din retea si masuratd ca numair de
persoane cu care au prieteni comuni. Existd
corelatii marl Intre diversitatea retelei din
punct de vedere al localizarii $1 diversitatea
retelei din punct de vedere al tipului de relatie,
pozitia economica a individulul in retea: prin
“mai instarit” si prin “numdr de antreprenori’:
(0.65, 0.62, 0.41, semnificativ nenule pentru
p=0.01). De asemenea existd o corelatie mare
(0.45, semnificativ nenuld pentru p=0.01)
intre cele doua masuri ale pozitiei individului
in retea din punct de vedere economic.

Asadar diversitatea retelei este data atat
de localizare cat si de tipurile de relatii 1 cu
cdt reteaua este mai diversd dupa localizare,
cu atdt ea este mal diversd dupd tipul de
relatie. Intuitiv, majoritatea rudelor (ca si a
vecinilor) locuiesc in localitate. Daci In retea
am in aceeasl masurd colegi sau prieteni, este
probabil ca reteaua lui “ego” sa depaseasci
granitele localitatii.

Dacd incercam sd explicim de ce unii
indivizi traiesc in retele mai dense, iar altii nu,
vom gasi citeva caracteristici si legituri
importante ale densitatii retelei lui “ego”.
Ecuatia de regresie de mai jos este realizata pe
doud nivele: individ si retea centratd in jurul
(apropierea) individului.

densitate=.42*divrol - . 19*divloc - 32*avere + ,34*animalc~.02*vérst5-.]7*cduca1ieT-.39*a:sopiatii-.68i“sate+4.45

Adj. R squarc=:73

" Diversitatea localizarii persoanelor: indice calculat ca IQV (indice al variatiei calitative) pentru cele
patru tipuri de ajutor, in functie de localizarea persoanclor in localitate, intr-un sat din comuni, alt sat din
atara comunei, la orag. O valoare mare a indicelui arata o diversitate mai mare a retelei din punct de
vedere al localizarii persoanelor.

Diversitatea tipurilor de relatii cu persoanele din retea: indice calculat ca IQV (indice al variatiei calita-
tive) pentru cele patru tipuri de ajutor, in functie de relatia cu persoanele: rude, vecini, colegi, prieteni. O
valoare mare a indicclui aratd o diversitate mai mare a retelei din punct de vedere al tipului de relatie.
Densitatea retelei (in doud variante) [. Media tipului de relatie dintre membrii retelei apropiate (sunt pri-
eteni/apropiati, se cunosc, nu se cunosc (au fost eliminate persoanele care au mentionat un singur nume
sau care nu au mentionat nici un nume); 2. Numarul de persoane din retea cu care au prieteni comuni,
Pozitia individulut in retea din punct de vedere economic (in doud variante): 1. numirut de antreprenori
din retea, 2. numirul de persoane mai instarite din retea.

Sociologie Romdneascd, nr. I, anul 1999



Comisani - un sat bogat in capital social 45

t coeficient nesemnificativ diferit de 0 (=-1.7)

densitate=densitatea retelei ca medic a tipurilor de relatil dintre persoancle din retea’

divrel=diversitatea retelel din punct de vedere al relatici

divloc=diversitatea refelei din punct de vedere al tocalizarii
averc=ar¢ TV color, frigider, autoturism, masina dc spalat

Y

animalc=indicc ponderat dupd formula: bovine+.35%porcinet. 12*ovine+.04*pasiri

virstd= varsta subicctului

cducatie=numdr de ani dc scoald ai subicctului
asoclatii=numar de asociatii In care este membru
sate=locuicste in Comisgani (1-0)

Observam ci reteaua centratd in mdivid
este cu atdt mai densa cu cat diversitatea dupd
tipul de relatii este mai mare, diversitatea
dupd localizare este mai micd, are un numar
mai mic de bunuri moderne in gospodarie, are
un numar mai mare de animale Tn gospodarie,
este mai tandr, nu apartine de asociatil §1 este
din Lazuri, Toate acestea in conditiile in care
sunt tinute sub control efectele celorlalte
variabile din model. latd deci ca avem de-a
face cu persoane care dispun de un tip de
avere “traditionald” (datd de numarul de ani-
male in gospodarie), relativ tinere si localizate
in satul Lazuri. Retelele dense, in aceste
conditit de control al altor variabile, apartin
persoanelor care evitd asocierile ce nu sunt
bazate pe legatur! naturale, dar s1 persoanelor
cu o diversitate mai mare de tipuri de legdturi.
In mod firesc diversitatea spatiald a retelei
(dupa localizare) are un efect negativ asupra
densitatii retelei (cu cat persoanele din retea se
afld la distante mai mari din punct de vedere
geografic cu atdt este mai probabil sd nu se
cunoascd). Efectul diversitatii retelelor dupd
tipul de legdturd cu “ego” asupra densitdtii
este mai degraba straniu. Aici e posibil si
apara un tip de relatie statisticd intre variabile

care sd pund in evidentd legitura dintre
numarul de persoane din retea g1 diversitatea
retelei.

Antreprenoriat
Mediul de afaceri comunitar

Desigur c¢d ne-am astepta ca in mediul
rural din Romania sa intdlnim mai multe afa-
ceri in agriculturd. In Comisani insa situatia
nu este diferitd din acest punct de vedere de
situatia la nivel national. In general se practica
o agriculturd de subzisentd. Suprafetele de
teren sunt relativ mici (cu abaterl nesemni-
ficative fatd de media de 2 hectare), insa
cresterea animalelor mari (vite, porci) produce
anumite discrimindri intre gospodarii. Chiar si
cresterea animalelor se face tot in folosul sub-
zistentel. Marea problemd a vanzarilor agri-
cole este imposibilitatea de a reduce costurile
de productie (din cauza lipsei utilajelor proprii
si suprafetelor mici exploatate) s1 legat de
acest fapt, existenta unor lanturi de interme-
diari care fac presiuni asupra preturilor de
vanzare la producdtor (acestia sunt constrinsi
la randul lor de cresterea periodicé a preturilor
la energie si carburanti care se reflectd imediat
in costurile de transport s$i prelucrare)™.

" Daca se foloseste ca masura a densitatii retelelor numarul de persoane cu care “ego”: are prieteni comuni
rimane semnificativd doar influenta varstei si localizarii in Lazuri.

*In acest punct trebuie spus ci existi si o legenda care se tese in jurul acestor intermediari, de care se plang
multi agricultori. Legenda se amplificd in momentul in care categoria intermediarilor, fard indoiald existen-
ta, include diverse personaje antreprenoriale rurale sau se refera la actiuni ilegitim clasificate drept “de inter-
mediere”. Legenda devine un bun prilej de rationalizare a incapacitétii multor producatori agricoli de a-si crea
propriile strategii de marketing. Un agricultor se plange de exemplu cé vin tot felul de persoane din sudul
tarn (de exemplu Teleorman) care vind cereale in judetul Dambovita cu preturi mult mai mici decat cele prac-
ticate de localnicii din Comisani, Fird a fi o zond deluroasi, ci mai degrabd una de ses inalt, zona rurald din
Jurul Targovigter este probabil mai putin adecvata culturii de cereale. Suprafetele de cAmpie mult mai intinse
din regiunea de sud fac productia de cereale mult mai eficienta. Astfel, preturile de vanzare sunt mult mai
mici {incluzdnd chiar si pretul transportului) pentru cerealele produse de exemplu in Teleorman si vandute in
Dambovita. Mobilitatea teritoriala si cautarea pietelor de desfacere este un atribut al antreprenorului de suc-
ces. Este destul de greu de crezut ca persoanele care vind cerealele din Teleorman sunt niste intermediari
verogl care fac presiuni atit de mari asupra producitorilor din acea zona incat preturile obtinute (addugénd si
transportul pana in Dambovita) ajung sub preturile practicate de dimboviteni,

Sociologie Romaneasca, nr. Il, anul 1999



46

Sebastian Liziroiu

Din ce in ce mai multi agricultori particulari
se intorc din targul de la Targoviste cu marfa
nevandutd (cereale si carne). Foarte profi-
tabila in regiune este legumicultura, dar acest
tip de muncd agricold necesita specializare,
experientd s1 efort considerabil. Numaérul
celor care vor sd lucreze suprafete mai mari,
prin luare in arendd este insignifiant. Nici cet
care vor si arendeze nu sunt prea multi. In
afard de strdinasi, care si-au primit de curand
pamantul din fostul IAS si este de asteptat s
il vanda sau si il dea in arendd in viitorul
apropiat, persoanele In varstd, care de obicel
se spune ca recurg la darea paméntului in
parte, primesc ajutor in termeni de fortd de
muncd de la copii, care fie lucreazd in
Targoviste, fie locuiesc in aceeasi gospodarie
cu parintii. In aceastd privinta nu exista o piatd
a instrdindrii paméntului, iar asocierile sunt
mal degrabd sporadice. Tendinta generali este
mal degrabd de conservare a proprietitii si
practicilor agricole.

Sd mai remarcam ca, desi zond coopera-
tivizatd, loturile individuale dinainte de 1989
au ajutat considerabil oamenii sid economi-
seascd si sd investeascd de exemplu In case.
La aceasta se adaugd desigur veniturile mon-
etare cdstigate in industrie. Numarul mare de
persoane disponibilizate nu a determinat o
schimbare radicald, sau cdutarea unor solutii
de schimbare, ci mai degrabid o adaptare la
standarde mai modeste de viati. Pensia a
devenit de exemplu o sursd de discriminare
cel putin la nivel perceptiv. “E greu, dacid nu
al nicl micar o pensie nu ai cu ce si te mai

descurci, ¢d sunt cheltuielile mari cu paman-
tul” sau, in grupul de sdraci a apirut urma-
toarea afirmatie: “Parlamentarii céstigd 10
milioare §i unii din ei mai au si pensie” sau o
femeie dintr-o gospodérie in care principalele
venituri sunt pensia si ajutorul de somaj: “Din
pensie dam si la ardturd, si ludm si de man-
care, ca suntem la tard, da’ uite ci pésarile
ne-au murit, suntem aproape ca si la oras’,
Pensia parinfilor este un venit care practic
exclude tinerii cdsatoriti (care triiesc in
aceeasl gospoddrie) de la ajutorul sccial. Un
fenomen inedit a fost acela al pensiei pe caz
de boald, luatd inainte de varstd de pensionare.
Relatdrile localnicilor aratd céd aceasta a fost o
modalitate de a maximiza venitul dupi
disponibilizare (In loc de compensatii salari-
ale au “aranjat” iegirea la pensie inainte de
limita de vérstd)’. Asadar agricultura practi-
catd in gospoddrie inainte de 1989 nu diferd
substantial de cea practicatd dupd 10 ani, cu
exceptia méririi suprafetelor “loturilor indi-
viduale”. in acelagi timp, faptul ci nu existd
asocieri eficiente pentru munca pamantului
sau 0 piatd a arendei isi are cauza si in con-
flictele asupra pamarntuiui. Aici versiunile
autoritdfilor locale sunt diferite, dar probabil
versiunile idilice incearcd o cosmetizare a
realitdtin. S& lum in considerare declaratia
prectului din Comigani: “Au fost citeva con-
flicte. Unul dintre ele s-a soldat cu moartea
unui om, dupd cét mi-am dat eu seama nu este
familie care sd nu se certe din cauza pdméantu-
lui”, 5i aceasta in cenditiile in care titlurile de
proprietate s-au dat In proportie de 99%.

¥ Graficele de mai jos arata ¢ pensionarii cu varste mai mici de 54 de ani din Comisani reprezintd procentual in jur de
26%, In vreme cc pensionarii din rural la nivel national sub acceasi varstd sunt doar 9%. Sursa datelor pentru al doilea

grafic: Barometrul de opinie publicd, octombrie 1999.

AGE Stem-and-Leaf Plot — Comisani
Frequency Stem & Leaf

1.00 Extremes (=<30)
2.00 3. 99
4.00 4. 2334
13.00 4 . 5556667778999
9.00 5. 011112234
14.00 5. 55666777888899
24.00 8 . 000000011122223333344444
22.00 8. 5555566666777888889999
12.00 7 . 000022233334
7.00 7 . 5E55789
1.00 8.0
2.00 8. 57
Stem width: 10
Each leaf: 1 case(s)
111 cases

IAGE Stem-and-Leaf Plot- Rural

Frequency Stem & Leaf

1.00 Extremes  (=<33)
.00 4.
4.00 4. 5&
18.00 5. 01122444
25.00 5. 55677788952
48.00 6. 00000011122333333444444
54.00 6. 5555556667777738888889999
44.00 7 . 000001222223333334444
23.00 7 . 55666778899
8.00 8. 024&
8.00 8. 56&
Stem width: 10
Each leaf: 2 cass(s)
233 cases
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In rest, existi multi comercianti care
vind diverse produse alimentare s1 neali-
mentare (gen “butic”) ori care gi-au dechis o
carciuma, dar acestea din urmad, prin modul in
care sunt amenajate, nu pot fi incadrate in ca-
tegoria serviciilor. Existd un singur caz local
care impresioneazd prin ingeniozitate. Locul
se numeste ,,L.a Gandacu’** (dupa porecla pro-
prietarulul) §i este amenajat in spatele unei
curti. Prin sdparea unor santuri adanci s1 adu-
cerea unui curs de apd in balta formata in
spatele casel, proprietarul a construit nigte
adaposturi lacustre din stuf, legate intre ele
prin poduri metalice, care dau o Imagine
foarte pitoreasca locului. Acesta este un loc de
agrement foarte atractiv vara pentru localnici
care beneficiaza aici de servicit de restaurant
(mancare, bauturd), dar si de oportunitatea de
a pescul. Proprietarul este fostul administrator
al scolu din Comigani, demisionat in urma
unor conflicte cu directoru]. Majoritatea aces-
tor afaceri in domeniul comertului §1 servici-
ilor sunt inregistrate ca asociatii familiale g1
nu ca societdti comerciale, asa se explicd
numdrul disproportionat de mare al asociati-
ilor famibiale (af) in raport cu cel al soci-
etatilor comerciale din comuna.

In comuni existi citeva intreprinderi pri-
vate in domeniul productiei §i serviciilor. SC
Balastiera care are ca activitate principald pro-
ductia de balast prin concasarea pietrelor
mari, in anul anterior firma a achizitionat prin
concesionare pentru 15 ani doua helestee care
au apartinut fostei ferme a partidulul din
comuna. Aflate in paragina la preluare, ele au
fost re-umplute cu apa s1 populate cu pesti in
cateva luni. Firma functioneazd in Comisani.
Star International este o intreprindere privatd
care a preluat sectia de prelucrare a pieilor de
la fosta fermd a partidului (transformatd dupa
1990 in societate agricold de stat) s1 care este
un joint-venture romano-italian. Toatd pro-
ductia merge la export in Italia. Sursele de
materii prime sunt persoanele fizice, dar in
special abatoarele de animale mari. Firma
functioneazd in Comisani. Mercator si
Merpan, doui firme aflate sub aceeasi

umbreld, se ocupé cu mordritul §i produsele de
panificatie, in plus firma mai are $1 un maga-
zin de desfacere en-gross. Firma este localiza-
td in zona numiti “Intre sate”. SC Friendly
SRL din Lazuri a fostului inginer-sef de la
CAP se ocupd de prestari de servicii agricole,
dar gi-a infiintat o ferma de porci de curdnd.
Existd cdteva persoane care au afaceri in
domeniul transporturilor (taximetrie §1 curse
de transport In comun Bucuresti-Targoviste).
De asemenea mai existd un service auto in
Lazuri.

Firmele de stat existente sunt: Chimaltex
Targoviste (in curs de privatizare),
intreprindere de produse chimice, Asociatia
agricola CERES, cu prestiri de servicii
mecanizate, SC Agroindustrial, fosta ferma a
partidului, care a rdmas cu o ferma
zootehnica, un abator si o sectie de confecti
din piele si SC Drumuri Nationale.

Germenii antreprenoriatului sunt formati
totusi in jurul micilor gospodari agricole care
reusesc sd vandd animale sau cereale. Micile
magazine care vand in general marfurl de o
calitate Indoielnicd si destul de scumpe au
sanse mici de supravietuire, mai ales din
cauza apropierii comunei de orasul
Téargoviste. Aceeasi apropiere de oras ar putea
insd sd dea o mai mare amploare turismului
rural si locurilor de agrement. In sat existd mai
multe helestee, unele amenajate de proprietari
sau persoane care le-au concesionat dupi ce,
la inceputul anilor *90, secasera 1 ajunseserd
gropi de gunoi. De fapt, ingeniosul loc de
agrement de “la Gandacu’”, este o copie la
scard mai micd a helesteelor concesionate de
directorul Balastierei si amenajate pentru pes-
cuit. In agricultura “secretul” l-ar putea con-
stitui suplinirea lantului de intermediari dintre
producdtor §i consumator prin aceeasi firma.
Aceasta s-ar putea intdmpla spre exemplu in
cazul In care o asociatie agricold sau o
gospodiarie cu mai mult pamént si-ar construi
sau cumpdra o moara gi chiar ar prelucra faina
intr-o fabricd de paine proprie. Acelasi lucru e
posibil sd se intample in cazul crescdtorilor de
animale care ar putea deschide un abator, o
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tabacdrie $1 un magazin de desfacere.
Transporturile ar putea fi o oportunitate de
afaceri in momentul In care Bilem s
Targoviste ar deveni importante centre comer-
ciale in judet sau chiar in regiune.

In afara comunei Comisani doud locatii
sunt de o importantd covarsitoare pentru micii
antreprenort: Targoviste si Baleni, situate la o
distantd aproximativ egald, unul la nord si
celalalt la sud. Targurile renumite din aceste
doud localitdti sunt cumva concurente (ele se
tin In aceeasi zi, duminica). Dacd in
Targoviste oborul este mai specializat in pro-
duse agricole, in Baleni o atractie o constituie
materialele de constructie. Balenii au o impor-
tantd mare $1 pentru Comisanii saraci,
deoarece aici se plateste mal bine ziua de
munca la camp, decat in comuna natald
(gridinarit). In ultimii ani dispar unele oportu-
nitdyl de vanzare a produselor animale. Este
vorba de cantinele muncitoresti de pe langa
marile intreprinderi industriale. Imediat dupa
1990, crescatoril de animale au rezolvat rela-
tiv usor problema véanzarilor gasindu-si clienti
fidell in aceste cantine. Pe masurd ce marile
intreprinder: au fost lichidate sau si-au
restructurat activitatile aceste cantine au dis-
parut sau si-au restrans mult numarul de be-
neficiari, bugetul alocat, astfel incét produci-
toril sunt nevoiti sd meargd cu marfa in targ
sau in pietele agro-alimentare. Aici sau In alta
parte, intermediarii, mal putini §i mai bine
organizati fac presiunt asupra pretului de vén-
zare pentru a acopert costurile de transport si
prelucrare (variabil-crescatoare in functie de
cresterea preturilor la energie §i combustibili)
§1 pentru a obtine profituri.

Tipuri de antreprenori

Am descoperit Tn Comisani patru tipuri
de antreprenori care prezintd interes pentru
acest studiu;

. “Noul §i vechiul antreprenor” = este
antreprenorul a cdrui afacere isi are originile
inainte de 1989. Dupd 1989 trebuie si se
adapteze unor noi tipuri de relatii economice,
dar ceea ce 11 este caracteristic este nevoia de
a se descurca pe cont propriu.

2. “Antreprenorul de retea” = este

antreprenorul care a pornit o afacere imediat
dupa 1989, a fost intr-o pozitie de conducere
intr-o Intreprindere de stat 1 a pornit afacerea
in acelagi domeniu in care lucrase péani
atunci. In momentul in care a plecat la drum,
a luat cu el s1 relatule: clienti, furnizori etc.

3. *Negustorul” = acest tip de antrepre-
nor este probabil cel mai des intdlnit in
Romania post-revolutionara. Este de fapt
comerciantul, care in cel mai bun caz se ori-
enteazd in domeniul serviciilor. Afacerea sa
constd In cumpérarea de marfuri si vanzarea
lor intr-un punct fix la nivel local. Este o
afacere de micd avengurd de obicei, cu o
marjd micd de profit. dar cel mat usor de por-
nit (pentru cd necesitd un capital initial
scazut).

4. “Antreprenorul agricol” = este
antreprenorul rural care incearcd si facd agri-
cultura performanta, si depdseascd deci
nivelul agriculturii de subzistentd si sd ofere
produse sau servicit agricole intr-un ritm sufi-
cient de sustinut pentru a-si relua activitatea la
fiecare inceput de ciclu agricol.

Reprezentantul primului tip rural nu
putea sa fie decat un crescator de oi.
Crescatorii de oi, in special cei din zonele
muntoase (Sibiu, Brasov) au fost probabil
printre putinii indivizi care in perioada comu-
nistd scdpau de sub controlul statului si erau
cunoscuti pentru prosperitatea materiald (pe
de o parte aveau suficienti bani pentru a-si
cumpdra bunuri de folosintd indelungata-
masind, casi -, iar pe de altd parte nu sufereau
din punctul de vedere al alimentatiei). Ei sunt
vecht antreprenori, dar in acelasi timp noi
pentru eforturile de adaptare pe care inevitabil
au trebuit sa le facd. Personajul nostru este
adventist s1 are 300 de oi incd dinainte de
1989. Marea problema cu care s-a confruntat
dupd Revolutie a fost pierderea contractelor
cu statul: “*Aia, speculantii stricd pretul, care
zic ¢a e de Sibiu §i au cumparat de la altil. Si
pe timpul lui Ceaugescu tot 300 de oi am avut.
Faceam contracte cu statul si eram liber.
Aproape mai rdu ne merge. Tot ce vedeti pe
aict ¢ facut pe vremea lui Ceausescu. Ulite,
lana mea, 400 de kg., cum std nevanduti. Si o
pielusicd statea nevandutd. $i la Azuga si la
Bragov s-au Inchis. S$i am facut contracte cu
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alte tari.” Cu o luna nainte a vindut 200 de
miel pentru piet unui italian: “Am dat deja 200
de capete de miei la un italian, tot roman, 1i d
in Ungaria s1 de acolo in Italia. I-a luat la kilo-
gram in viu. Scapam de muncd, sa tai, si dai
sare la piei. Pieile nu mai ¢ cotate, trebuie s
te duci la Oragstie”. Intreprinzitorul are doui
salvane mari, curate in spatele casel. Are si
cateva hectare de teren, despértit de un curs de
apd (nefiind pod este nevoit sa ocoleascd 16
km sa ajungd pe malul celalalt al rdului). Are
mai multe corpurt de casd cu etaj, doud masini
s1 0 antend de satelit in curte. Este probabil cel
mai prosper dintre adventigti. Are un ajutor
caruia i-a construit o casd nu departe de
salvanele de o1. Munceste Impreund cu sotia si
unul din fii. Nu are alti angajati, dar lucreazi
cu zilieri din sat pentru recoltarea furajelor
pentru animale. A luat In arenda alte cateva
hectare de teren pentru a duce oile la pasunat.
La inceputul antlor 90 a avut un conflict cu
oamenii din sat din cauzi ca isi pdstea oile pe
islazul comunal. Qamenii 1i reproseazi ca
oile, spre deosebire de vaci, dupd ce pasc o
data distrug islazul. A fost nevoit s ia teren in
arenda s1 spune cu naduf: “Oamenii e
invidiosi”. A avut numeroase cu conflicte cu
Primdria, in special cu actualul primar, ceca
ce, declara el, nu se intimpla inainte de 1989.
Este adeptul unui stil de wviatd echilibrat:
“Trebuie sd stii sd te programezi, si organizezi
banii. Nici sd faci abuz, nici s mori de
foame”.

Antreprenorul nu are planuri de extin-
dere. De altfe] este destul de inaintat in varsti.
Faptul ¢d vinde mieii “In viu” pentru piei
dovedeste ca nu poate iesi din rutina zilnic3 si
cd nu are ganduri de a investi pentru
deschiderea unor linii de prelucrare. Are
oricum dificultdti in a se adapta la un nou tip
de economie. A pierdut statul ca principal
beneficiar, a pierdut dreptul de a paste oile pe
islazul  comunal. Rédméne totusi un
antreprenor de succes In masura in care con-
troleazd ciclurile de productie animala si ve-
getald, si obtine venituri substantiale in
gospodarie.

Pentru al doilea tip l-am ales pe directo-
rut de la SC Balastiera. Fost angajat cu functie
la Chimaltex, dupd 1990 preia in locatie de

gestiune o sectie din intreprindere si porneste
0 afacere proprie cu acelasi obiect de activi-
tate: agregate minerale, productie de balast. in
1994 avea 11 angajati cu carte de munci. In
1992 nu avea masini si era nevoit sa
inchirieze. A facut un imprumut de 45 de mili-
oane la banci. Intre timp a achizitionat 6 auto-
basculante. Acum are 16 angajati plus un con-
tabil. Majoritatea angajatilor sunt din
Comigani. Beneficiarii sunt cei vechi, cu care
a lucrat inainte de Revolutie. Relatiile cu
beneficiarii sunt de incredere. Desi sunt unii
care nu au platit facturile de luni de zile
directorul este optimist, intelegétor (stie ¢ si
el au probleme cu banii). Marea problemi o
constituie impozitele sau faptul ¢ nu mai sunt
scutift de impozitul pe profitul reinvestit. E
convins ca daca ar fi avut scutire acum si-ar fi
facut si o betonierd. A luat in locatie de
gestiune doud helestee pentru 15 ani, le-a
amenajat §i plateste priméariei o suma de bani
care se actualizeazd in functie de cresterea
dolarului. Are o perspectivd extrem de politi-
zatd asupra situatiel actuale. Crede cd singura
posibilitate de redresare este schimbarea
actualel puteri; din discutie reies simpatiile
pentru PDSR. La sfirsitul interviului, infor-
mal, intrebat dacd face afaceri cu firma de
constructii a, de acum deja celebrilor “nepoti
ai lui Diaconescu”, raspunde: “Daci maine nu
ag mai avea nici un contract i nici un ban si ei
ar veni la mine, tot nu m-as incurca cu ei”. Are
0 casd mare, impresionanta pe care a recon-
struit-o de doud ori din 1990 si pina acum.
Are de asemenea o masind noud, luxoasa.
Reprezentantul celui de al treilea tip de
antreprenor este considerat in sat cel mai pros-
per dintre comercianti. Are o cdrciuma chiar
in centrul comunei Comisani (1anga Primdrie)
numitd “Billy Bar”. Povestea acestui personaj
este plind de contradictii. Mal intai un opera-
tor de interviu a aplicat un chestionar stan-
dardizat. Dupa discutie operatorul este entuzi-
asmat de modul in care gindeste
antreprenorul, de planurile pe care le are aces-
ta pentru viitor. Apoi coordonatorul cercetirii
are o discutie pe baza unui ghid de interviu cu
acelagi antreprenor in prezenta sotiei, cu care
de altfel lucreazi cot la cot in aceeasi afacere.
Aici apare o serie intreagd de contraziceri fatd
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de discutia anterioara. Prezenta sotiel, care diri-
jeazd abil raspunsurile la intrebari este fard
indoiala motivul contradictiilor™,

In primul rind este vorba de o asociatic
familiald, cu dot asociati. La Tnceput erau patru
asociati. Imediat dupa 1990 nu mai existd bufet
in comuna. El si sotia lucrau la o intreprindere
de stat din Targoviste si au facut un imprumut de
400 000 de lei, girat cu casa st masina, dupa care
au inchiriat clddirea de langa Primdrie pentru a
deschide barul. Intre 1990-1992 nu au avut nici
un profit (din declaratiile lor). Multd vreme nu
si-au parasit slujba din Targoviste. El, patronul,
a fost dat afard mai repede, sotia Insd a fost con-
cediatd anul trecut. Amandoi declard ca primii
disponibilizati de la intreprinderile de stat erau
“privatizatii . Din primul interviu cu patronul
rezultd cd acesta are planurt de extindere in
viitor (sd deschida o frizerie si o farmacie). Din
a doua discutie cu patronul st sotia rezultd cd vor
sa lichideze afacerca in scurt timp. Din prima
discutie reiese ca patronul este multumit cum
merge afaccrea, din a doua discutie apare
nemultumirea si dorinta de a lichida afacerca.
Casa in care std familia patronului are 9 camere
locuibile. Cele mai mari probleme sunt cele le-
gate de taxe si impozite. Au avut un contabil, dar
au renuntat la el. Problema furnizorilor a devenit
din ce In ce mai usoard dupd ce au apérut depo-
zite en-gross in Térgoviste (inainte se aprovi-
ziona din Bucuresti). Apoi mal existd problema
frecventelor controale care se fac si amenzile pe
care le ptatesc*. Se ocupa de bar prin rotatie, o
data la doud luni, imprcund cu asociatul sau.

in fine, pentru ultimul tip de antreprenor
l-am ales pe fostul inginer-sef de la CAP care
are o socictate comerciald agricold ce presteaza
servicil mecanizate si de curdnd are o fermé
zootehnicd, Ferma s1 parcul de utilaje sunt

localizate In Lazuri, iar casa inginerului este
“intre sate”. Utilajele si masinile (tractor, com-
bina, plug) le-a achizitionat dintr-un imprumut
pe care 1-a ficut la bancd in 1991. Apoi a luat
pamant in arendd in special de la strainagi st de
la persoanele in varsta si a inceput sd 1l lucreze.
“Partea” se dadea procentual. In ultima
pericadd si-a restréns activitatea si a dat unora
pamantul inapoi. Principalele cauze: cregterea
pretului graului, scumpirea ingrasamintelor si
pieselor de schimb (in primii ani erau mai icf-
tine pentru cé erau multe in stocul Intreprinder-
ilor). A folosit furnizorii traditionali ai fostului
CAP: seminte de la statiunile de cercetdri agri-
cole, ingrasdminte de la combinate, erbicide de
Ja firme specializate. In timp a investit pentru
constructia unor grajduri (pe care nu le-a termi-
nat) Tn care creste porci. A luat in arendd §i un
helesteu. Hrana animalelor o produce in ferma,
nu cumpdrd furaje. Are clienti citeva abatoare
particulare, dar i populatia din comuna, in spe-
cial de sarbdtori. Se plange de dobanzile mari la
creditele agricole, de presiunile intermediarilor
(mult mai bine organizati) asupra pretului, de
primele care se acordd mai mult intermediarilor
decat producatorilor. A avut 10 angajati, dar
acum are numai trei. Preferd muncitorii zilieri
si sezonieri. Contabilitatea o tin el §i sotia. Este
destul de optimist si sperd sd poatd face alte
investitii care s il ajute sd rupd lantul de inter-
mediari: productie vegetald, intreprindere de
prelucrare a laptelui gi cirnii §1 magazin de des-
facerc. Desi seamdnd cu tipul antreprenorului
de retea, pentru cd a pdstrat niste relatii cu
furnizorii dupd 1990, situatia este diferitd de
cea a directorului de la Balastierd. In general a
trebuit s lucreze pamantul oamentlor din sat,
carec au avut incredere in ¢l ca specialist, si-a
achizitionat propriile utilaje, s-a confruntat cu

2 Sotia este un personaj foarte suspicios. Intrebat de ce au fost alesi tocmai ei pentru interviu, cercetdtorul raspunde
(flatant, dar adevirat): “Pentru ci oamenii spun cd va descurcati cel mai bine dintre oamenii de afaceri din
comund’”. Interpretarea lui “a se descurca” este cea peiorativa, iar raspunsul vine tdios: “Ne descurcam pentru ca
muncim”. E convinsi ci satul fi vorbeste de rdu, ¢ oamenii sunt invidiosi. In finalul interviului spune ci cifra de
afaceri pe care a declarat-o soful la primul interviu nu cra cea reald, a fost o gregeald, in realitate cifra de afaceri
era mai mica, s fie modificatd In chestionar. La final cere numele cercetatorului “pentru a sti dacd ni se intdmpla

ceva, de la cine ni se trage’.

*Sotia patronului declara: “Sa se schimbe conducerea taril. Inainte era totul centralizat, mergea mai bine pe vre-

mea lui Ceausescu, aveat o slujba sigura.”

* Aici apare un lucru de neinteles. Barul este situat chiar langd soseaua spre Bucuresti, in centrul comunet, intr-o
zona deschisi, cu vizibilitate mare. Este ceea ce unii ar numi “cxcelent vad comercial”. Sotia patronului crede ci
pozitia Ti dezavantajeaza pentru ca sunt prea expusi controalelor. Orice control dinspre sau spre Targoviste se

opreste la Billy Bar.
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toate problemele specifice agriculturii, si-a
restructurat afacerea orientdndu-se mai mult
spre zootehnie, lucreazd mai mult cu benefi-
ciari firme si persoane particulare i este mult
mai reprezentativ pentru antreprenorul agri-
col, datorita unor dificultdti speciale ale
acestul domeniu. Oamenil din sat 1l cunosc ca
un membru marcant al PNT-CD.

Antreprenoriat si strategii de
supravietuire

Am putut observa cd problemele
antreprenortlor din comund sunt specifice
fiecdrui tip in parte. Tabelul de mazi jos ilus-
treazd smtetic aceste probleme pe tipuri:

Antreprenor Antreprenor de Negustorul Antreprenor
vechi si nou retea agricol
Relatii X X
Marketing X
Investitii X X X
Statul si/sau X X X
autorititile
locale
Intermediari  s§i ? X
cumparitori

La prima vedere primul tip Intimpind
cele mai mari probleme. Relatiile sale cu
firme sau persoane particulare care sa
faciliteze vanzarile, schimbul de informatie,
Impartirea riscului sunt precare deoarece prin-
cipalul beneficiar inainte de 1989 era statul.
Ca antreprenor era deci inainte destul de 1zo-
lat. Prosperitatea sa nu era privitd cu ochi buni
de nimeni, nici macar de sdteni. Acest tip are
greutatr in acomodarea pe noua piatd. Este
nevoit sa tasa cu produsele in piata sau in obor
sl s-ar putea spune ca In cel mai bun caz il
cautd cumpdritorii pe el, decdt invers.
Capitalul uman scazut 1si spune totugi cuvan-
tul. Nu este orientat spre investiil c1 mail
degrabd spre bunastarea imediatd a familiel.
Relatiile cu noile autoritdti locale s-au schim-
bat radical, chiar g1 cu populatia din sat (* nici
10% nu sunt cu mine in satul dsta”).

Antreprenorul de retea are probleme doar
cu statul §1 autoritatile locale. Celelalte pro-
bleme sunt inexistente in special datoritd
relatiilor pe care le-a pistrat, le-a creat gi dez-
voltat. Este impovdrat totust de taxe, 1ar con-
silierit locali 1l privesc cu neincredere. “Eu in
fiecare an fac drumul de la Primarie la
Balastierd. Eu am astupat drumul. Primaria au
fost cel mai ajutati de noi. St pentru dispensar
si pentru drumuri si pentru gcoald. De cand au
cerut bani pentru helesteu doar drumul 1l fac.

Am convenit anul acesta: tot ce se lucreaza se
plteste”.

Negustorul are probleme cu relatiile,
investititle s1 satul/autoritétile locale. El este
un “new commer , un fel de aventurier care
is1 asuma riscul, are §i putin noroc (a céstigat
la Caritas in Targoviste), are $i fler, stie sd se
orienteze. Relatiile insd sunt greu sa le obtii,
Mai ales cdnd nu renunti la vechiul loc de
muncd de la stat. Nu erai plasat in retele
Inainte, este greu si construiesti relatii de
incredere, cdnd toti sunt gelosi pe succesul
tdu, cand autoritatile cer chirie mai mare pe
local (“m-am judecat doi ani cu Primaria”),
statul te impovireazd cu impozite, amenzi §i
oamentlor nu le mai poti vinde pe “caiet” in
ziua de azi, dacd vrei s mai cumperi marfa si
maine. Nu investeste in afacere mai mult
decdt in semnele exterioare (casad cu 9 camere,
masind). Oamenti cred despre el ¢ este un
parvenit. In cazul acesta particular ar fi si greu
sd vinzi bautura in sat (sursi de neintelegeri si
de conflicte) si “sa te stie oamenii de bine™"

Adeviratul antreprenor agricol are pro-
bleme cu investitiile, cu statul si cu intermedi-
aril. Problemele lui sunt problemele agricul-
turil. Are solutii, dar nu are curaj (“am proiect
sa fac s1 sectie de prelucrare a carnii $i maga-
zin de desfacere ... in Comisani — pentru ce
n-au oamenii i la oras, poate in Bucuresti —
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pentru produse din carne”; “nu mai am curaj
sa 1au un imprumut cu dobdnzile care sunt
acum”). Statul nu il premiazd pe el, produca-
torul, ci pe intermediari. Mult mai bine orga-
nizati, intotdeauna gata sa sacrifice mai
degraba producatorul, decét propriul profit,
intermediarii sunt generatorii unui paradox:
“se leftineste carnea in viu, dar se scumpeste
carnea la vanzitori . Nu are incredere in stat,
dar dacd bancile ar avea incredere in stat ar
putea sd 11 dea /ui credite subventionate.
Mirarile sale sunt oricum anacronice §1 sur-
prinzdtoare. fatd de pilda: “Ponderea cea mai
mare in pret ar trebui sd o aiba costurile de
productie” sau “Se intdlnesc reprezentantii
patronatulul din mordrit §1 zic: noi nu oferim
decat 800. lar producatorul care nu e organi-
zat.. Inainte daci erau CAP-uri si IAS-uri,
erau niste unitati mari care aveau un cuvént de
spus, dar producatorii care au luat pana la 10
ha, cum pot sd hotarasca ei pretul pe pratd? ca
nu ii bagd nimeni in seama.”

Cum supravietuiesc afacerile? 5 din 15
antreprenori intervievati declard ca gi-au pas-
trat §1 acum iocul de muncd pe care l-au avut
inainte de a Incepe afacerea, si 6 din 15
declara c¢a mai desfiagoara impreuna cu familia
si alte activitdti pentru a castiga un ban in
plus. Opt din 15, respectiv 9 din 15 declari cd
au facut investitii anul acesta si anul trecut.
Tot 8 din 15 sunt multumiti si foarte multumiti
de afacerea pe care o au si 6 din 15 declara ca
In urmatoarele 6 luni 151 vor extinde afacerea.
Dest acest micro-esantion de intreprinzatori
nu este reprezentativ pentru populatia de
antreprenor! din Comusant, cifrele aratd mai
degraba optimism moderat. De altfel, cel
putin judecand dupd acest lot, cei mai multi
dintre er declard cd oamenii ar trebui si
incerce lucruri not In viatd, In general este mai
bine sd iel hotdrari singur, cine riscd castiga,
trebuie sa lupti chiar dacd intdmpini obstacole,
daca ai o problema trebuie sd vezi mai intdi
cum se poate rezolva. Aceasta dovedeste ori-
entarea spre inovatie, spre risc, calititi mana-
geriale deosebite.,

In ce priveste dotdrile gospodiresti, 13
din 15 au autoturism, 13 din 15 au baie in
casa, 8 din 15 au 5 camere de locuit sau mai
multe. Pentru 8 din 15 veniturile din afacere

reprezintd sursa principald de venit din
gospodarie. In ce priveste propria evaluare a
bogitiel sau saraciei 6 din 15 se considerd
raportat la Intreaga societate romaneasca mal
aproape de saraci (pozitia 4 pe scaladela 1 la
10), si raportat la sat 8 din 15 se considerd mai
aproape de bogati (pozitiile 6 s1 7 pe scala de
la1la10).

Care sunt totusi strategiile de supravie-
tuire? Antreprenorul de retea agteaptd rabdator
platile cumpardtorilor, pentru cd acestia sunt
vechi clienti ai sai. Empatizeazd cu proble-
mele lor pentru cd sunt g1 problemele lui. De
asemenea, un timp dupa ce cresc preturile la
combustibill 1 energie, nu majoreaza preturile
la produsele pe care le vinde. Este un mod de
a lupta cu concurenta, un mod de a-ti intéri
pozitia in retea. Antreprenorul vechi si nou nu
are concurentd In zona. Afacerea merge de la
sine: a mers Tnainte, merge si acum. Strategia
este asteptarea: lana de la o1 a rdmas nevan-
dutd. Asteaptd un moment mai bun, asteapta
un cumpdrdtor. Are oricum o afacere foarte
stabild. Acumuldrile de pand acum l-au ajutat
sd-g1 asigure un trai decent, sa facd economii.
Nostalgia statului care cumpara produsele
persista.

Pentru antreprenorul agricol mobilitatea
s1 dinamismul sunt esentiale. Agricultura este
un sector in plind restructurare. Daca pretul la
grau scade, daca piesele de schimb sunt mai
scumpe §I mal rare, atunci investeste in
zootehnie. Gdseste cumpdrdtori In sectorul
particular, isi formeaza clienti fideli s spera
¢d Intr-o zi, printr-o noud investitie s& nu mai
depinda de lantul de intermediari. Nu renunti
total la serviciile mecanizate. Pastreaza atdta
padmant cit poate lucra eficient, cu costuri mai
mict $1 In acelagt imp rezolva problema fura-
Jelor animale. Concurentii lui sunt mai greot,
sunt fermele de stat, societdtile agricole care
traverseazd o perioadd mult mai dificila.
Reduce numdrul de angajati si foloseste zilieri
(impozite mai mici, platite in functie de
nevoi).

In fine, strategia negustorului este mult
orientatd spre extindere. Deja in comund au
apdrut multi concurenti. Sunt muite baruri
acum, chiar dacad el a fost primul. A incercat sa
cumpere un biliard, dar nu a reusit sa atraga
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mai multi clienti $i a renuntat. Are vad comer-
cial bun, dar sunt si dezavantaje, mai ales pen-
tru o carciumi, $i anume faptul ca este intr-un
loc deschis unde “controlul” opreste intot-
deauna. Intr-un bar este usor sa dai amenzi. E
adevdrat ca bautura se vinde incd foarte bine
in mediul rural s1 un loc in care bérbatii si se
intdlneascd §i sd bea este necesar. Totugi
tigdrile §i bautura au devenit “prohibite” de
cand cu noile licente. In plus mai e si taxa pe
scaun. Are nevoie sa inoveze. Dacd raméne in
sectorul comercial isi deschide o farmacie (in
comuna sunt doar doud si la distantd mare una
fatd de alta, astfel cd farmacia sa va fi plasata
cam la jumaitatea distanter dintre ele), dacd
opteaza pentru servicii ig1 va deschide o frize-
rie.

Strategiile de supravietuire se referd de
fapt la supravietuirea in mediul de afaceri
local, nu la supravietuirea ca atare. Nici unul
din cet 15 antreprenori intervievati nu declara
cd ar avea de gdnd sa se mute din localitate in
urmdtoril cinci ani. Aceasta inseamna ca pla-
nurile lor de afaceri sunt pe termen mediu si
lung In comuna. Totusi putem vedea ci strate-
gitle sunt diferite in functie de tipul de
afacere. Unele afacert sunt mai stabile i aici
strategia cea mai rationala pare a fi asteptarea.
Alte afacer1 sunt mai fragile, sau in orice caz
sunt construite pe nisipuri migcdtoare si atun-
ci dinamismul §i inovatia sunt singurele
solutil. Inginerul-gef, antreprenor agricol:
“Am zis, dom’ne, micar dacd nu prosperim
cel putin sa rezistim... dacd nu mai merge
inchidem portile, vindem tot §i trebuie sa
facem ceva ca sd traim. Dacd te gospodiresti
la tard poti sa ai confortul de la oras, ai si man-
care, al tot ce-ti trebuie”. Un fapt relevant,
relatat de primar, este acela cd multe din cele
60 de asociatii familiale si-au schimbat obiectul
de activitate in ultimul timp. Cei mai multi
dintre el au reusit totusi s acumuleze bunuri,
cladirs, utilaje st sa faca economii. Acest lucru
le asigura un oarecare confort §i chiar inovatia
poate fi indelung chibzuita.

Intre retele si incredere

Informatiile cantitative despre antrepre-
nori prezintd o imagine destul de clard despre
acestia: 14 din 15 declard ca e bine sa fii pru-

dent cu oamenti §1 13 din 15 spun ca e bine s3
nu a1 incredere in oameni. Cu toate acestea, de
la 1T din 15 aflam ca se poate avea incredere
in oamenii din sat. Cum s-ar putea explica
acest aparent paradox? Si alte analize realizate
pe esantioane reprezentative la nivel national
arata ca prudenta si neincrederea sunt strategii
de supravietuire ale antreprenorilor intr-un
mediu de afaceri turbulent, in care institutiile
formale nu pot asigura garantiile necesare
unei concurente corecte. Desi asumarea riscu-
lui, importanta de altfel pentru orice intreprin-
zator sau potential intreprinzétor, este Intr-un
fel sinonima cu increderea (in conditiile in
care numal increderea in ceilalti reduce cos-
turile tranzactiilor), investitiile de incredere
sunt niste investitil poate chiar mai costisi-
toare Intr-un mediu de afacerl dominat de
mterferentele institutiilor statului cu jocul
cererii g1 ofertei.

In ce priveste increderea in oamenii din
sat am vazut cd antreprenorii sunt sensibili la
definititle acestora despre bogatie, despre
imbogdtire. Doar saracil cred cd bogitia este o
constantd Tn viata unui om sau a unei familii;
“Din éla sdrac nu mai faci bogat, din bogat
faci sdrac. Ala care a avut, are” sau “Pii, cine
sunt bogatii? Sunt cei care au avut §i care are.
Nu e dreptate!” La randul lor antreprenorii,
aga cum am vazut, it considerd pe ceilalti
invidiosi pe succesul lor si uneori le atribuie
acestora caracteristici precum: lene, patima
bauturii, etc. Munca este in viziunea acestor
oameni care au reusit criteriul definitoriu care
1l separd de cei care triiesc in sdrdcie. Desi
sunt de acord cd majoritatea celor care s-au
imbogétit in Roménia au reusit acest lucru
prin noroc st relatii (5 din 15) sau prin incil-
carea legii (6 din 15), In ceea ce 1i priveste ar
putea invoca celebra afirmatie: “nu ma intreba
despre cum am facut primul milion de dolari,
dar despre restul...” Trei din cei patru
antreprenori cu care am discutat au pornit
afacerea prin imprumuturi de la Banca. Doi
din trei isi amintesc de clipele de nesomn din
perioada in care trebuiau sd restituie Impru-
mutul, iar al treilea povesteste despre oameni
din sat care si-au pierdut casa din cauza unor
asemenea credite. Imprumutul a constituit
pentru antreprenorii de succes nu doar un aju-
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tor ci §1 0 motivatie negativd (amenintare) prin
consecintele neplicute pe care le-ar f1 putut
avea esecul.

Sensibilitatea fatd de perceptia oamenilor
din sat nu este neapdrat rezultanta unui mediu
traditional, in care supunerea fatd de normele
comunitare este cruciala in viata fiecarut om. Am
observat deja ca avem de-a face cu niste oameni
dispusi sd-si asume riscurl, dispusi sd urmeze
drumuri noi, mai degraba decat cai batatorite.
Este mai probabil ca atitudinea celorlalti fata de
el este importantd intr-un sens pragmatic. Daca
ne gandim c& unii dintre antreprenori au drept
potentiali sau reali clienti oamenii din sat, iar
alti1, chiar daca nu produc sau vand pentru local-
nici, depind intr-un fel sau altul de resursele
naturale ale comunititii (spre exemplu,
Balastiera foloseste apa unut rau si chiar dever-
seaza reziduurile minerale in aceste ape, sau
crescatorul de oi, e drept, candva, folosea islazul
comunal). Caietele de credit, utilizate pentru
vanzare de comerciantii locali in conditiile unei
circulatii lente a banilor, nu sunt doar expresia
unei strategii de vanzare a produselor, ci §i a unei
reflectii pozitive asupra relatiilor cu satenii. Intr-
un fel, acestea g1 contributtile sub forma de spon-
sorizari pentru institutiile comunale (asfaltarea
de drumuri, constructii $i amenajdri pentru scoli
si biserici, ajutor In caz de criza pentru dispen-
sare, rezultate din diverse relatari ale localnicilor
sau reprezentantilor institutiilor) sunt actiuni
compensatoril $i nu in mod obligatoriu acte de
generozitate sau filantropie. Pe de altd parte ele
pot fi considerate §i investitii pe termen mediu i
lung intr-o infrastructura fizica si sociala care va
duce la dezvoltarea mediului de afacert.

Dar aceste contributii la viata comunitatii
sunt insotite de asteptdri naturale §1 dezamigiri.
Directorul Balastierei a avut conflicte cu con-
silierii locali i a reusit cu greu si obtind conce-
siunea asupra helesteului. Este clar ca e greu de
mentinut un echilibru intre contributiile infor-
male s1 cele formale. Ne amintim ci
antreprenorul de relatit a hotdrat sa sisteze
“sponsorizdrile” in momentul in care a fost
nevoit sid contribuie financiar-contractual la
bugetul local. Intrebat de ce nu a ajuns la o

intelegere prin carc s-ar f1 angajat sd asfalteze
drumurile din comund, a rispuns ca, oricum nu
ar fi fost el de acord cu un asemenea contract.
Motivul? Experienta anterioard ii aratd ca “spon-
sorizarile” informale sunt mai greu de masurat.
“Nu vreau sa apard discufii. $tiu cd uni n-ar
vedea ce am facut.” Aici intervine prudenta.
Increderea n oamenii din sat este necesard atata
vreme cat orice intelegere scrisa ar putea fi ras-
turnata la un moment dat (de exemplu oamenii ar
putea fi nemultumiti de taxa fixd la buget in
momentul in care helesteele ar aduce profituri
mari §i ar putea opta pentru o contributie pro-
centuald din aceste profituri). Increderea repre-
zintd, Incd o data se dovedeste, nivelul de bazi al
relatiilor cu celdlalt. Este intr-un fel garantia pe
care nu o poate oferl nimeni cd orice conventie,
scrisa sau nescrisd, nu se va schimba in mod
arbitrar. Prudenta este legatd mai degraba de
asigurarea unei corecte monitorizari a relatitlor g1
schimburilor din retele: “am Incredere cé tu poti
sa respecti intelegerea anterioard, dar stiu cd
acest lucru se Intampla doar atunci cand conditi-
ile stabilite nu sunt interpretabile in contexte
diferite”.

Am observat deja pina acum ca antreprenorii nu
au incredere In oament in general si sunt prudenti
fata de oameni. Totusi au relatii. Desi neconclu-
dente datoritd constructier esantionului, analizele
aratd ca cifra de afaceri (indicatorul cel mai bun
al succesulut uner intreprinderi™) coreleazi
puternic cu densitatea retelel in care cste plasat
antreprenorul (se refera la relatii cu persoane cu
care s-a sfatuit pentru a incepe afacerea, care l-au
ajutat sa infocmeascd actele §i formalitatile, care
l-au aratat cum se Intocmesc aceste acte, care
s-ar putea ocupa de afacere in lipsa patronului,
care 11 pot oferi informatii sau consultatii; per-
soane cu care se viziteaza, discuta problemele
care 1 frdmantd, cu care se poate sfatui in cazul
unor decizii, cel mai important client, cel mai
important furnizor). Corelatie de 79. Asadar s-ar
putea lansa macar ca ipoteza faptul ci succesul
unei afaceri depinde, cel putin la nivelul
comunei Comisani, de integrarea retelei apropi-
ate. Cu cat persoanele din acest cerc se cunosc
mal bine intre ele, au relatii mai apropiate, cu atat

= Degi cifra de afaceri ar trebui si fie un indicator mai bun pentru marimea afacerii, decat pentru succesul ei,
alti indicatori ,.naturali* pentru succes, precum profitul, suferd de probleme sericase de subdecalrare. In
prinicipiu, se poate asuma ca cifra de afaceri este proportionala cu profitul, §i atunci este o masurd apropiata a
succesului. Chiar si in alte conditii, in Romaénia, la inceput de drum In economia de piatd, afacerile mari sunt

mai prospere decat afacerile micl.
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antreprenorul are o afacere mai prospera. Teori
mai vechi sau mai noi aratd ca asa numitele “gauri
structurale” - pozitii ale individului intr-o rctea
fragmentata, in care indivizi aflati in relatie cu ego,
nu se cunosc, de exemplu - sunt favorabile succe-
sului individului care le ‘“‘ocupd” (Tumple™).
Calitatea de releu este aici asociatd cu pozifia pro-
fitabila. Datele din Comisani par sd contrazicd
aceste teorii. Explicatiile, desi nefundamentate
empiric, ar putea sd se refere la specificul unei
economii de piatd in constructie. O retea mal bine
integrati este mai protectivd din punct de vedere al
amortizirii riscurilor. Am vizut pand acum ca
increderea nu functioneazia ca un mecanism de
reducere a incertitudinii la antreprenori. Mal
degrabd prudenta §i neincrederea sunt strategii de
evitare a pierderilor intr-un mediu turbulent. in
aceste conditii, in care jocurile economice sunt pre-
ponderent cele de de minimizare a pierderilor, si nu

ST\

Fig.1: Relatii inegale

Explicatia intuitiva ar fi aceea cd existd
o relatie intre densitatea retelei si disper-
sarea retelei in jurul lui “ego” (corelatie
negativa, .-50). Ceea ce inseamna ca existd
trei tipuri de situatie: atunci cand relatiile sunt
inegale, si reteaua se disperseazd in jurul indi-
vidului, reteaua este mal pufin integrata —
existd mai multe paliere de relationare care nu
se intilnesc -, atunci cand individul este foarte
apropiat de propria retea si constituie o lega-
turd Tntre membrii el, care la randul lor inte-
ractioneazd g1 atunci cdnd individul este dis-
tant fatd de retea, dar aceasta este foarte bine

A
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de maximizare a castigului, relatiile antreprenorilor
trebuic sid fie “double-checked” din punctul de
vedere al increderii: * sunt prieten cu persoana X,
care ¢ pricten cu persoana y, carc mi-e la rindul ei
prietend”. Aceste relatii de inchidere (circulare)
sunt cele mai sigure pentru cel care se luptd cu
supravietuirea (minimizarea pierderilor).
Inchiderea retelei cste dublati de pozitionarea lui
“ego’” fatd de cercul de relatii. Astfel un alt indica-
tor al structurii de retea, imprastierea retelei in jurul
lui “ego” (masurata ca deviatie standard a tipului de
relatie a antreprenorulut cu ceif din retea — foarte
apropiatd. ..foarte indepértatd) coreleazd la rindul
lui negativ cu cifra de afaceri (cu cat reteaua este
mai apropiatd sau mai indepartatd de individ cu atat
afacerea este mai prospera, cu cat relatitle sunt mai
inegale, cu atdt afacerea este mai pulin prospera,

= -.66). Pentru a intelege mai bine accasta relatie
ar trebui si privim figurile de mat jos:

e
.

Fig.2: Retele cu impristiere mici

integratd (genul antreprenorilor care obtin
protectie de la familii mafiote, fard a fi mem-
bru al acestora).

Dacd ne referim in general la spiritul
antreprenorial, nu ar trebui s omitem din dis-
cutie antreprenorii de intentie, cer care
neconditionat de o ipotetici suma de bani
intentioneaza sd-st deschidd o afacere. Studiul
acestei categorii ne ajutd sd Intelegem care din
caracteristicile de mai sus asociate Increderi
si retelelor, sunt pre-rechizite ale inceperii
unei afaceri sau sunt elemente dobandite in
experienta de afaceri.
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Ecuatie de regresie logistica™

predictori Var. depend. Antreprenor de intentie
Densitatea retelei apropiate* +
Prudenta +
Educatie -
Suprafata locuibila

Varsta

Autoturism +

Ecuatia de regresie de mat sus aratd cd i g1 contraintuitiv.  Analizele aratd ci
in cazul celor care vor sd-si deschidd propria  antreprenorii de intentie nu sunt niste per-
afacere densitatea retelei este un predictor  soane care in virtutea faptului ¢ au relatii si o
important. De asemenea cel care opteazd mal  oarecare bunistare a gospodariei au decis sa
degrabd pentru prudenti-neincredere au o  jntre in afaceri pe cont propriu. De fapt, dintre
probabilitate mai mare 3 se afle in categoria  acestia multi sunt angrenati deja in economia
antreprenorilor de intentie. Autoturismul 8 subterani (alte analize la nivel national au pus
indicator al bunastarii, dar §i al modernitatii 3, ovidents antrenamentul pe care activitatile
ES(;G un predictor 1mgorta111)tvm aggas}aﬂecua?e. din zona netaxabild a economiei il ofera
tducatia este ma _egrg a 0 lrana in calea antreprenorilor de intentie). Desi acest tip de
initiativer? Alte analize” aratd ca persoanele . ) < . S

U . . : L economie funcfioneazd dupd niste reguli mai
cu studin medii sunt mai predispuse la initia- ‘ .
i lejere, fundamentele tranzactiilor sunt ace-

tive economice private, decat cele cu studii . ,

: : y . leasi: increderea si retelele. Ele sunt poate
superioare (acestea din urma de obice: se rea- hi ; it i ; fati d
lizeaza intr-un alt plan). Alte relatii importante ~ ©114r ma faccerllv 116 tfn, aces caz a_ad. ©
sunt cele dintre intentia de a deschide o  ctOnoMIa formala. Ar 11nteres§nt c stu ja'_[

care este ponderea antreprenorilor de astiizi

afacere s1 diversitatea retelei apropiate din S - ¢ s
punctul de vedere al tipului de relatii (retelele ~ Car¢ §i-au inceput activitatea dupd sau inainte

sunt mai diverse dupa tipul de relatie in cazul ~ de 1989, In zone ale initiativei §i inovatiei care
antreprenorilor de intentie fatd de ceilalti)®.  scdpau de sub controlul statului §i in ce
Nu se poate concluziona ci spiritul —madsurd comportamentele §i strategiile ulte-
antreprenorial este de fapt cel asociat cu o  rioare (inclusiv prudenta si folosirea unor
soclabilitate strategica ridicatd a persoanel §i  retele bine integrate) au fost influentate de (se
cu prudenta sau lipsa de incredere. In faptar fi  prelungesc din) experientele anterioare.

" Densitatea retelel apropiate = masuratd prin numérul de persoanc cu care are prieteni conuni (vezi nota 25)
Prudenta = 1 - ¢ binc sa fii prudent §i sd nu ai incredere, 0 - ¢ binc si fii prudent, dar si ai increderce
Educatic = numarul de ani dec scoald ai subicctului

Autoturism = | - poseda autoturism, ¢ - nu poscda autoturism
Prezise
nu da
Observate nu 25 1
da 1 1

Chi squarc = 34.152
R square (Nagelkerke) =

7 Vezi 1. Berevoicseu,. .., op.cit,

* De remarcat ¢ studml legaturii dintre retele si spiritul antreprenorial s-a ficut in Romaénia mai mult In registrul
“relatiilor utile” (care includ o portiunc necuantificabild de clientclism in relatiile cu diverse institutii). In cazul lega-

turii studiatc pana acum nu putea fi clar discriminatd sociabilitatca strategicd a antreprenorilor sau potentialilor

antreprenori, dc pragmatismul acestora asociat intentici de a simplifica relatiilc cu institutiile. In analizele de mai

sus cste pusa n cvidentd mai degrabi prima componenta si cste izolatd cca de a doua.
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