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Cariea cireia doresc si-i fac aici o seurld prezentare se inscrie pe linia acelor lucrdri
sociologice ,,cumin{i’’, care nu urmirese nici revolutioniri teoretice, nici epatarea prin folo-
sirea unor metodologii sofisticate, nici abordarea unor probleme ,,cruciale’” ale unei societili,
ci pur si simpiu descricrea, pe cit posibil cu acuratetfe, si explicarea, in mésura mijloacelor
cognitive disponibile, a unor aspecte sociale curente, prezente si cu o importanti nonnegli-
jabild, in contextul vietii sociale dinir-o perioadi datd. Lumea care l-a atras pe autor este
cea o patronilor micilor intreprinderi industriale, un segment social care, asa cum o recu-
noaste el insusi, a constituit mai rar ebicct de studiu pentru sociologi, atentia acestora in-
dreptindu-se cu predilectic spre aite caiegorii sociale, plasate mai sus sau mai jos pe scala
statusurilor.

Metoda de investigare utilizatd este cea a interviului, singura, in Tapt, posibila in si-
tualia in care ¢ vorba de un studin desfidsurat de un cercetdtor solitar si cave se adreseazi
unei ,,populatil” cu tolud speciald, avind, in primul rind, o evidentd retinere fatd de orice
dialug pe problemele atit de delicate ale situatiei inteeprinderii si a conducitorului acesteia.
1ye altfel, in einda statutului siu newtru, de cercetitor la GNIAS, M. Amiot nu reuseste st
eonvingd deeit 70 din cei 170 de patroni, care azn format esantionul sin initial, si-i acorde
intrevederile solicilate. Lucrarea se deschide chiar cu citeva pagini care descrin ceforturile
{acute de sociologul francez pentrun a intra in conlact cu liderii firmelor alese si atitudinea
acestora fatd de un astfel de demers. Insusi spectrul acestor atitudini reprezintd un ,.lapt
social” nu lipsit de importantd, reflectind elemente ale statutului profesional al subiectilor,
modul in carc acestin isi percep propriul rol in socictate si, mai en seamd, felul in care el
percep atitudinea celorlatyi fatd de acest rol. in acelasi timp, sint reliefate si citeva linii ati-
tudinale ale micilor patroni fatd de stiintele sociale si de reprezentantii acestora, vdzuti, nu
o datdl, ca niste paraziti care ,,ard gazul de pomanid”, cum am zice noi in romineste, sau
chiar ea agenii de destabilizare sociald. O astiel de pozitie este cxplicabild dacd luim in
considerare cite s-aul scris si ce s-a scris despre categoria sociald respectivd, mai ales in li-
teratura de inspiratie socialisti, unde imaginea patronului a fost redusa caricatural la cea a
cxploatatorului, gata sd stoarcd tot ce se poate din munca angajatilor sii. Este drept ci
ideolngia dominantid, in ultima vrems, in {arile din apis, vehiculeazit o cu totul altd ima-
gine standard a patronului, radical diferitd de cea anterioardl, si anume accea de creator de
jocuri de muned si de agent cu o contributie insemuald in restructurarea activitdiilor eco-
nomice, dar se pare ci ined vechile clisce nu s-au sters, in speeial din mintea celor dircet vi-
zati de acestea.

Lucrarea aici prezentatd cuprinde, in afara introducerii din continutul cdreia o parte
deja am mentionat-o, patru capitole, dense in continut, dar {luide in exprimare si prezcutare,
ceca ce face jectura agreabild nu numai pentru sociologul interesat de problema, ci si peatru
cititorul obignuit. Gu atit mai demne de interes sint aspectele tratate pentria cel care traieste
infr-o societate ca a noastrd, unde ascinenea agenli economicl incep sd renasci si sa se in-
multeased, in conditii insd cu totul dilerite de cele pe care le-au triit predecesorii lor dinain-
tea cpocil comuuiste. lectura cdrlii este plind de invafdminte pentru noi datoritd faptului
cd ne prezintd o radiogralie a personalitifii micului intreprinzitor si pentru cd, demonstrind
rolul acestui tip de intreprinderi industriale in faza actuald a marilor progrese telimico-sliinli-
fice, ca ne oferd o imagine veridicd asupra enormelor dificultati cu care sint confruntate mi-
cile unitdji indastriale, allate meren intr-un echilibru instabil, intr-un spatiu in care regulile
jecului sint facute, cel mai adesea, de marile societati.

De altfel, primul capitol se ocupil tocmai de acest aspect, sd-i zicem, al fragilitatii
micii intreprinderi industriale. ,,Mortalitatea”™ populaliei intreprindertlor mici este atit de ri-
dicatd incit il surprinde st pe cercetiitorul francez, care trdieste intr-o socielate unde [ali-
menin! este de multd veeme un lueru curent. Dacd, din cele 1706 de unitdli alese initial de
autor, doar 70 au putut fi stadiate cfecliv, aceasta s-a intimplat nu numai din cauza refu-
zului patronilor, ci si pentru cd, in 12 cazuri cereetitorul n-a mal avut pe cine aborda, fir-
miele respeetive dispidrind intre timp. Apoi, din cele 70, alte 15 fie ¢d au dispirut, fie ci erau
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in curs de disparijie chiagr in cursul periondel scurse de fa inceperca cereetirii si piud la fj-
nalizarea ei (1984--1286). Bineinteles ¢ in cadrul primului capitol sint analizate, pe baza ca-
zurilor couercte, mecanisinele foarte commplexe care generearzd aceastd stare de instabilitaie
perpetud, lupta acerbidt pentru existenta $i, fireste, solutiile adoptate de sssupraviefuitori’” peq-
tru a se mentine cu sanse intr-o asifel e competitic acerba. Si toemai aici cred cd se pot
gisi eele mail semnifiestive invitiaminte, prin inlelegerea ei succesul de lungdt duratd nu poeate
fi ativs decit printr-o perfectd adaptare i mobilitate, in funefie de cerinfele schimbitoare «le
pietei. O astfel de flexibilitate presupune nu doar schimbarca gamei de produse sau chiar a
profilului, nu dear introducerea unor mijloace tehnice moderne, dar 5i depisirea unor mo-
mente grave de decizie de atld naturd. cum este, de pildd, cel privind largirea sau restrin-
gerea aclivititii. Intr-adevie, daed in perioade de crizét, singura preblemid este cea a cautarii
mijloacelor de supravieiuire. in momeniecle de hoom, deei de crestere a veniturilor intreprin-
ratorului, in fata acestuia se deschid mai multe posibilitatic extinderea activitatii, consumul
capitalului dobindit san acumularea acestuia sub forma de economii. Dacd in cazul marilor
societiiti, strategia dominunti este ey signrantd prima, pentru micul produciiior, datd fiind
fragilitatea acestor intreprinderi de divensiune redusd, care se pot cliting la cea mai mies
adiere de vint chiar si atunei cind fverurile par 2 nierde foarie bine, consolidaren contului
sdu in bauncd pare a fi o caie benelied de proteciie in fafe voor situatli neprevizute. Sila
cite asemenea situatil din cele mai deosebite nu devenim inariori pe mésura parcurgerii pri-
mului capitel, ca de altfet a intregii ciirli, carte care, din acest punct de vedere, concureaca
cu cele mal eaptivante romane?

Al dollea capitol esie dedicat avalizei nivelulu: de instruclie de care beneficiazi patronit
din esantionul studial, prin instructie inlelegindu-se atit nivelul diplomei scolare, cit si di-
versele Torimre de perfectionare nrin care au trecut dupa absolvirea scolii. Concluzia oarecum
normali si asteplatl, este aceea ¢ ,.existd o distan{d considerabild intre forinatia pe care
patrouii o primese in scoald si formnaiia pe care ei o dobindese dupit aceea, penira a fi ea-
pabili si-si exercite funeliile, perfectionindu-se, in acelasi thmp, in mmod continuu® (n. 8.
Aceasti distan{i se observa din urnirirea rutelor seolare si profesionale ale subieciilor inves-
tigali precum si din opiniile acestora vizavi de seoald. O pirere rispindita si pe larg argu-
mentatsd este aceea ca ridicarea virslei pingd la carc copliul este mentinut in mod obligatorin
in sistenivl seolar — mide cunosiin{eie transmise sint, prin excelentd de naturd feoretiedi — re-
duce considerabil sanscle ca, Ja abselvire tinarul <4 mai aiba disponibilitdti pentru a efeclua
munci fizice 5i a deprinde cunostinfe practice, acestea fiind necesare nu nunai peniru fune-
tiile de exceuntle, dar si pentru cele de condueeere, in cazul unititii industriale de dimensiune
redusid. In fapt, aici patronul fnsust trebuie 3 fie un foarte bun meserias, capabil sd efec-
tueze la nevoic orice oncratie ce reviie angnjalilor sal sau, cum se subliniazd chiar inir-u:
subtitlu de parageaf. palrous? trebule €3 He un muecilor caimplet.
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Gapitolul urmidter poseds un idtlu ce srid L
sdu, ¢i si despre inleresul socintogic nl problenrel, tithe pe care 11 tradue fide). chiny daed ir
Himba romind nu sund foarte Dine: L Cum se devine patron’. Sint supuse alch vnei anaiize
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cepuid, in general. ca negativi — pentro a-5k pastra san ridiea statosul atins. DRazindiu-se
aproape in cxclusivitate pe moteda inlervinlul en aeesii subiec{i, bineinleles ¢i finalmente se
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lui in ealitate de mostenitort — marturisese ed au fost minafi de impulsul de a se clibera
de dependenta in care i punea postura de salariali, de dorinla de a-si decide singuri des-
tinul st de intenlia de a realiza ceva deosebit si palpabil prin forte proprii. Gu siguran{id ci
situaiia reald este mult mai compiexd decit reiese din aceste deelaratii st aulorul insusi se-
sizeazit cu multd pertinenfa unele aspecte complementare, cum ar [l cariera scolard si pro-
festonald a sublectilor. precum si aite date biografiee relevante.

In concluzie, se poate aprecia ¢d luerarea lui Michel Amiot prezinta un cert interes
pentru toti cei care dorese st cunoascd mai nulmmo.ipc aceastd hume deosebita a patronilor
te firme miei si mijlocii, o lume fascinantd prin complexitatea si framintarile ei. o lume ale
ciirel personaje acoperit o largd gama de lipologii si destine, o lume in continui schimbare,
printr-un impresionant numdr de esecuri si falimente, compensale insd mereu printr-uil numir
st mal mare al celor care isi Inceared sansa si-si rised agoniseala in scopul atingerii unui sta-
tut atit de bBlamat si de riveit: acela de patron.

Traiane Rolarin

Putting Peeple First. Sociolegical Variables in Rural Development®
(edited by Michael M. Cernea), Published for the World Bank,
Oxford University Press, Second Edition Revised and Expanded, 1991

Procosul de dezvoltere planificatd a spaltiului rural constituie, in ultiimii ani, o priori-
tate a programeloer care isi pronun accelerarea progresuind cconomice in domeniul agricol. Orice
proiect de dezvoltare fa acest demeniu reprezintd o modalitate de itnterventie operatlonald
care, plecind de la evahiarea unor prioritdti, ist propune adoptarea unor strategii de acliune
avind ca scop schimbarea socialll controlatd.

Dat fiind, insd, caracterul eminamente ,,tehnecratie” al ericdrui proiect de dezvoltare,
ihieetivele sal cit caracter tehnie si natura interventiel financiare pe care o implicd, planifi-
catoril tind, adescor:, sd ignore hencliciarul de buazd al dezvoltirii: f(ictoml aman. Pentru
acest moetive dewvtte ori programele de <dezivollare se seldeazid cu esecuri. ignorarea variabi-
ivlor seciscuiturale si concentrarea prioritard asnpra aspectelor tehmnice reprezentind un factor
de erpare constanii. De aceea, relal sociologilor in acest proces se impune, in mod imperativ,
croabtil mal mull cu cit, prin natura sa, procesul de evaluare si infervenjie sociologicd re-
prezicid un efort nemijlocit conslrictiv, oriental spre actiune si schimbare sociali.

Propunindu-si dezbaterea acestel problematici complexe a dezvoltarii planificate a ru-
olului, i centrel cdreia trebule si se situeze, ea varizbild fundamentald, factoru? siman. Hi-
erarea edilali e secioleoul amertean de origine romdnd Michael V. Cerea ¥*. anparuid pina
aenm I doud editi 10856 - 1001 sub nuaoiciile prestigioasel editori Oxford University Press,
reprezintd uva divire eontribulille fundamientade ale domeniulul la nivel infernotional. care,
clihorind eoncepte. modele st metods inedite. n'iflwl}!ia’/"i o noud si deoschit de perti-
nentd perspectiva de choerdure n ln{er\o.;m}(w B seopui dervolldri! pianificate.
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A evalua mai infil cumenii. Variabile sociologice in dezvollarca rirald

** Jichael M. Cernea si-a incepul cariera stiimiified in Romania desfisurind activitidi
didaciice st de cercetare in eadrul Universilii{ii {unde a oh{inut tithil de doctor) si al Insti-
tutului de Filosofie al Academiei din Bueuvresti. IDupit o cariera stiin{ificd notabild inireprinsa
in demenial sociologiei (celei rurale, indeosebi) romdnesti, a pardsit Romania in anul 1974,
slabilindu-se in S.U. AL A devenit ulterier bursier in cadrul Cenlrului pentru Studii Avansate
in domeniul Sliinlelor Sgcinle de pe lingd Universifatea  din Stanford iar in prezent lhucreazit
in calitate de eonsilier nrincipal In Banea Internationaid pentru Reconstructie si Pezvoliare,
unde isi continud preocupdrile dv cereetitor si aiter seu editor 2l numeroase Tuerdri de pres-
vigla in demeniol seciolegicl desvoltdnit rurale. mass-media, difuziirii inovatitlor, cercetirii
evaleative ele. De asemenea, in aceasid eaditate, o condus mai muite investigntil seciologice
asupra elicteniei prolecielor de dezveltare inir-e gerie de idri printre care Algeria, India,
Mexico, Senegal, Tanzania, Tailanda, cte. In anul 1891, ca o recuncastere a meriteler sale
stin'ifice, a fost ales merebru corespondent al Academiei Romidne.




